fls. 1

ATLAS PARTNERS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO
ESPECIALIZADO DA 4° E DA 10° RAJS DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial
Processo n°1001039-49.2025.8.26.0354

ATLAS PARTNERS - ADMINISTRAC;AO E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,,
representada por seu sécio LEONARDO CAMPOS NUNES (OAB/SP sob o n° 274.111), homeada
Administradora Judicial nos autos da nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe, proposta
por SJR EQUIPAMENTOS DE PAVIMENTAGAO E TERRAPLANAGEM LTDA., vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, atendendo a r. decisao de fls. 933-939,

apresentar o Relatdrio Inicial de Atividades.

Ante o exposto, a Administradora Judicial reitera a necessidade de imediata
complementacido documental e esclarecimentos formais por parte da Recuperanda, sob
pena de destituicdo de seu administrador (art. 64, caput, V, e paragrafo Unico, da Lei n°

11.101/2005).

Sao Paulo, 25 de novembro de 2025.

Leonardo Campos Nunes Nathalia A. Lacorte Borelli Yves Gimenes Pacanaro
OAB/SP 274.11 OAB/SP 424.041 CRA/SP 148.940

TArt. 64. Durante o procedimento de recuperagao judicial, o devedor ou seus administradores serdo mantidos na
conducao da atividade empresarial, sob fiscalizacdo do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se qualquer
deles:

[.]

V - negar-se a prestar informagdes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais membros do Comité;

[.]

Paragrafo Unico. Verificada qualquer das hipdteses do caput deste artigo, o juiz destituird o administrador, que sera
substituido na forma prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de recuperacgao judicial.
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data

Evento

Fls

Lei

*  H11.101/2005

02/10/2025  Ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial 1-25 -
Art. 52,1, 11,
1/1/2025 Deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial 933-939 Ill,IVeVe
§1°
13/11/2025 Publicacdo do deferimento no Diario Oficial 943-945 -
- Publicagdo do 1° edital pelo devedor Art.52,81°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias da o <10
- S o Art. 7°,81
publicagdo do 1° edital)
12/01/2026 Apre'sentNagao do P'Iano de Recuperaga? Judicial ao juizo (60 dias apds Art. 53
publicagdo do deferimento da Recuperagdo)
- Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRI no Diario Oficial érrwti.CSOB, §
) L . . S Art. 53,8
Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRI (30 dias apods a publicagao do P
- o . ) . A . . unico Art.
2° edital ou 30 dias apds a publicagao de aviso de recebimento do PRJ) L
55, § unico
Publicagdo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apds a apresentagao de o & o
- S . P Art. 7°,§2
habilitagcdes/divergéncias)
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apds a o
- . « o 1 Art. 8
publicagdo do 2° edital)
Publicacdo do edital de convocacgao para votacao do PRJ - AGC (15 dias de
- PR Sz Art. 36
antecedéncia da realizagao da AGC)
- 1? Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, |
- 2% Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, |
10/04/2026 Prazo |Imlt(~3 para.v'otagao do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da Art. 56, §1°
Recuperacao Judicial)
04/05/2026 Fim do prazo de suspensao do curso de prescricao de agdes e execucdes Art. 6, § 4°
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da Recuperacgao) T
- Homologacao do Plano de Recuperagao Judicial Art. 58
) Fim do prazo de Recuperagdo Judicial, se cumpridas todas as obrigagdes Art. 61

previstas no PRIJ (2 anos apds a concessao de Recuperacao Judicial)
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2 CONSIDERAGOES GERAIS

Trata-se de Relatério Inicial de Atividades (RIA) referente ao processo de
Recuperacdo Judicial n° 1001039-49.2025.8.26.0354, ajuizado pela Recuperanda SJR
EQUIPAMENTOS DE PAVIMENTACAO E TERRAPLANAGEM LTDA na data de 02/10/2025.

Este documento foi elaborado em consonancia com a Recomendacao da
Corregedoria Geral de Justica — Tribunal do Estado de Sdo Paulo, CG 786/2020 e

Recomendacgdo n° 72, de 19 de agosto de 2020, do Conselho Nacional de Justica.

As analises nele apresentadas tém como base os documentos contabeis,
financeiros e operacionais disponibilizados pela Recuperanda. Desta feita, a devedora e seus
representantes sao os Unicos responsaveis pela veracidade e fidedignidade das

informacdes acerca de suas atividades, sob as penas do art. 171 da Lei n° 11.101/2005.

Toda a documentacdo utilizada para a elabora¢cdo deste documento encontra-se a

disposi¢cao dos interessados, mediante solicitagao prévia.

Inicialmente, esta Auxiliar salienta as premissas que basearam o presente Relatério,
bem como destaca alguns pontos para melhor compreensao do trabalho desenvolvido, a

saber:

e Os resultados constantes neste Relatério Inicial de Atividades (RIA) se basearam
em informacdes apresentadas pela Recuperanda de forma administrativa e/ou nos
autos do Processo n. 1001039-49.2025.8.26.0354, em tramite perante o Juizo da 1°
Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a

Arbitragem da 4° e 10° Regides Administrativas Judiciarias.

e As andlises realizadas por esta Auxiliar tém como base os documentos contabeis,

financeiros e operacionais disponibilizados pela Recuperanda.

e A veracidade e a fidedignidade das informacbes contabeis, financeiras e
operacionais disponibilizadas pela Recuperanda sao de responsabilidade da propria
devedora, de seus representantes legais e de seu contador, nos termos do art. 1.177
e art. 1.178 da Lei 10.406/2002, art. 1.048 e art. 1.049 do Decreto 9.580/2018.

e No ambito da analise e diante do escopo do presente Relatdrio, presume-se que as
informacgdes disponibilizadas estavam completas e precisas em todos os seus

aspectos relevantes.

e As anadlises econdmico-financeiras apresentadas neste Relatério tomaram como
base a posicdo financeira e patrimonial da Recuperanda nas datas das

Demonstragdes Financeiras por ela divulgadas.
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e Por ndo ser objeto do presente trabalho, esta Auxiliar nao realizou procedimentos
de auditoria ou qualquer outro tipo de exame independente das informacgdes
fornecidas pela Administracao e/ou responsaveis pelas Demonstracdes Contabeis. A
vista disso, ndo pode afirmar ou garantir a precisdo, completude e/ou integridade

dos dados repassados.

e Nao fez parte do escopo deste Laudo a identificacdo e/ou determinacéo de ajustes
as demonstracdes financeiras da Recuperanda, bem como a identificacao do
potencial surgimento de quaisquer contingéncias e avaliacao de viabilidade

econdmico-financeira.

e Para verificagcdo do funcionamento da atividade econémica, foi realizada visita

técnica na sede e filiais da Recuperanda, ocorrida em 10.10.2025.

e As analises que constam no presente Relatdrio ndo sdao exaustivas, limitando-se as
informacdes disponibilizadas pela Recuperanda e as obtidas diretamente por esta

Administradora Judicial nas diligéncias realizadas in loco.

e Esta Auxiliar assegura que ndo sofreu qualquer influéncia da Administragdao da
Recuperanda no decorrer dos trabalhos, no sentido de alterar a condi¢cao de

independéncia ou os resultados aqui apresentados.

e Este Relatoério foi preparado para o propdsito descrito, e nao devera ser utilizado para

nenhum outro fim.

e As pendéncias documentais e pedidos de esclarecimentos complementares estao
evidenciadas no item “6. CONSIDERAGCOES FINAIS" deste Relatério.

Este Relatério foi elaborado com base nos documentos constantes dos autos e
demais informagdes obtidas junto a Recuperanda, compreendendo os seguintes

procedimentos:

e Exame técnico das demonstracdes financeiras nao auditados relativos aos exercicios de 2022,
2023, 2024, Agosto/2025 e Setembro/2025;

e Analise do Livro Razao das contas contabeis Disponivel (1.1.1), Imobilizado (1.2.4), Fornecedores
(2.1.3), Empréstimos e Financiamento (2.1.1 e 2.2.1.03) e Patrimdnio Liquido (2.3), referente ao
periodo de 01/01/2025 a 31/09/2025.

e Analise dos extratos bancdrios das contas Banco do Brasil (conta 50380-0), Sicoob (conta
86.372-6), Banco Itau (conta 98299-8), Bradesco (0415515-7), Banco BMP (conta 914980-8)
referentes aos meses de agosto e setembro de 2025.

¢ Andlise da evolucéo do quadro de empregados no periodo de 01/01/2022 a 16/11/2025.

o Andlise da folha de pagamento dos meses de agosto e setembro/2025.
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e Andlise das declaragdes fiscais eletrénicas federais, estaduais € municipais do periodo de
agosto e setembro/2025: DCTFWeb, EFD-Contribuicdes, EFD ICMS, EFD-Reinf e eSocial.

e Exame técnico dos documentos constantes dos autos;

Para tanto, foram solicitadas & Recuperanda, nada data de 14/11/2025 as seguintes

informacdes e documentos:

e Extratos bancarios de todas as contas da Recuperanda, incluindo as relacionadas a aplica¢cdes
financeiras de qualguer modalidade, referentes aos meses de agosto, setembro e outubro de
2025.

e Balancetes conciliados dos meses de agosto, setembro e outubro de 2025.

e Fluxo de caixa dos meses de agosto, setembro e outubro de 2025, devidamente conciliados
com os extratos bancérios das contas da Recuperanda.

e Livro Razdo das contas contdbeis Disponivel (1.1.1), Imobilizado (1.2.4), Fornecedores (2.1.3),
Empréstimos e Financiamento (2.1.1e 2.2.1.03) e Patriménio Liquido (2.3), referente ao periodo
de 01/01/2025 a 31/10/2025.

e Folha de pagamento dos meses de agosto, setembro e outubro de 2025.

e Declaracdes fiscais eletronicas federais, estaduais € municipais do periodo de agosto a
outubro de 2025, tais como DCTFWeb, EFD-Contribuicdes, EFD ICMS, EFD-Reinf e eSocial.

e Guias de recolhimento das obrigacgdes tributarias e sociais do periodo de agosto a outubro de
2025, tais como: DARF, DAS, GARE, DAM, entre outras.

e Relato das acgdes efetivas realizadas desde a data do pedido de Recuperagao Judicial
(02/10/2025) até o presente momento, quanto a: reducio de gastos, diversificacdo de receitas,
entrega de equipamentos ndo essenciais, alienagdo de ativos ociosos, entre outras, conforme
narrado as fls. 17 da peticdo inicial.

e Quadro de colaboradores atualizado até outubro de 2025, indicando o nUmero de
funcionarios CLT e prestadores de servigco pessoa juridica.

e Posicao do Passivo Extraconcursal em outubro de 2025, discriminado nos seguintes itens: a)
Fiscal; b) Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditérios; c) Alienacdo fiduciaria; d)
Arrendamentos mercantis; e) Adiantamento de contrato de cambio (ACC); f) Obrigagdo de
fazer; g) Obrigacdo de entregar; h) Obrigacao de dar; i) Obrigac¢des iliquidas.

Folha de Pagamento: a) histérico do niumero de empregados (Ultimos 3 anos); b) relacao de
Empregados, Prestadores de Servico e Sécios (pro-labore) e c) valor total da folha de
pagamento.

Endividamento: a) Créditos sujeitos a recuperacao judicial (identificando o total devido, o valor
por classe e o nUmero de credores por classe); b) Créditos nao sujeitos a recuperacao judicial
(fiscal, individualizando cada Fazenda e crédito; e nao fiscal, indicando credores, valor do
crédito, objeto e valor da garantia); c) Créditos com partes relacionadas (ex. mutuos com
soécios e afins, individualizando os credores e os valores devidos); d) Créditos envolvendo
coobrigados (identificando os valores devidos e os coobrigados).

Descrigao dos ativos essenciais, com a indicagdo do modelo, ano, nimero de identificagao
(chassi) e local.

Apresenta-se a seguir os resultados do presente trabalho.
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3 VISAO GERAL DA RECUPERANDA

A SJIR Equipamentos de Pavimentacao e Terraplanagem Ltda. foi constituida em
2017, a partir da iniciativa de seu fundador, Sr. Silvio Rocha, engenheiro mecanico que

anteriormente atuava na area de manutenc¢ao de equipamentos para a construgao civil.

A empresa teve origem em atividades autdbnomas de prestacao de servicos de
manutencao de maquinas pesadas, que, diante do aumento da demanda, evoluiram para
uma estrutura empresarial formalizada, com a instalagao de oficina prépria e a contratagao
de colaboradores. Desde a fundagdo, a atuagao concentrou-se nos segmentos de
manutencao e, posteriormente, de locagdo de maquinario voltado a construc¢ao civil e obras

de infraestrutura.

Com o passar dos anos, a SIR expandiu seu escopo operacional, passando a atuar
também no setor publico, por meio da execucao de servicos de pavimentacao,
recapeamento asfaltico e terraplanagem. O parque de maquinas da empresa é composto
por 22 equipamentos e 7 veiculos, como se verifica do relatério de bens listado as fls.
233/234, utilizados tanto nas atividades de manutencdo e transporte quanto na prestacio

direta de servicos.

Além da execugdo de obras, a empresa mantém a atividade de locagdo de
equipamentos pesados, incluindo fresadoras de asfalto, tratores, compactadores e outros

maquinarios utilizados em projetos de infraestrutura.

Dentre os servigos atualmente prestados, destacam-se a fresagem de asfalto,
voltada a remocgao e preparagao de pavimentos, e a microfresagem, técnica aplicada a
correcao de pequenas deformidades sem necessidade de substituicao total da camada
asfaltica. As operacdes da SIJR sao conduzidas por equipe técnica especializada,
abrangendo engenheiros e operadores, e incluem a realizagao interna de manutencdes

preventivas e corretivas em seus equipamentos.

De acordo com as informacgfes disponibilizadas, a empresa mantém atividades
continuas nos segmentos de infraestrutura rodoviaria, pavimentagdo e locacao de

maquinario, atuando em obras publicas e privadas em diversas localidades.
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ATLASPARTNERS

A SJIR Equipamentos de Pavimentacao e Terraplanagem Ltda. foi constituida em
2017 e, ao longo dos primeiros anos de atividade, apresentou crescimento progressivo
decorrente da ampliagdo de seus servicos e da diversificagdo de sua base de clientes.
Inicialmente voltada a manutencao e locagao de maquinas pesadas para o setor privado, a
empresa passou a atender também o setor publico, o que modificou significativamente o

perfil de suas receitas.

Estima-se que, apds essa expansao, aproximadamente 60% do faturamento
passou a ter origem em contratos firmados com entes publicos, enquanto os 40% restantes

permaneceram vinculados a contratos privados, sobretudo de locagcdo de equipamentos.

O crescimento operacional levou a realizagcao de investimentos expressivos na
ampliacdo da frota de maqguinas e equipamentos, visando atender a crescente demanda e
fortalecer a capacidade de execucgdo direta de obras de pavimentacao e terraplanagem.
Esses aportes ocorreram em um contexto de otimismo econdmico, impulsionado por
anuncios de programas de investimento em infraestrutura por parte dos governos federal

e estaduais.

Segundo narrado pela Recuperanda, a estratégia resultou em um aumento
substancial de faturamento no exercicio de 2023. No entanto, parte significativa desses
investimentos foi financiada por meio de operacdes de crédito e compromissos financeiros

de médio e longo prazo, ampliando a estrutura de endividamento da empresa.

A partir do dltimo trimestre de 2024, a empresa passou a enfrentar redugdo
abrupta de receitas, superior a 80%, atribuida principalmente a paralisacdo e/ou suspensao
de processos licitatdrios publicos, a reducdao dos valores de mercado na locagao de
equipamentos e a instabilidade politica e fiscal que afetou o setor de infraestrutura
nacional. Tais fatores externos impactaram de forma direta a liquidez e o fluxo de caixa da
empresa, comprometendo sua capacidade de adimplir obrigagdes correntes e dessa forma,
se valeu do pedido de recuperagao judicial como forma de reestruturar sua sociedade

empresaria.

Possui como Unico sécio e administrador, o Sr. SILVIO JOSE DA ROCHA, com valor

de participacdo na sociedade de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

A evolugdo do quadro de pessoal da Recuperanda revela oscilagdes significativas
no periodo compreendido entre janeiro/2022 e novembro/2025, evidenciando movimentos

de expansao, estabilizacado e posterior retracdo da forga de trabalho. Os dados foram obtidos
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a partir do relatério eSocial emitido pela propria empresa em 16/11/2025.
Evolucdo do quadro de empregados
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Em 2022, observa-se um ciclo de crescimento, com 22 admissdes frente a 1
desligamentos, resultando em um incremento liquido de 11 empregados, encerrando o
exercicio com 17 funciondrios ativos. No ano seguinte, contudo, o comportamento do
guadro funcional inverteu-se, embora tenham sido registradas 32 admissdes em 2023, o
volume de desligamentos (36) superou o de contratacdes, reduzindo o total de empregados
para 13 ao final do periodo. Destaca-se que parte relevante dessas demissdes se concentrou
nos ultimos meses do ano, especialmente em novembro (9 desligamentos) e dezembro (8

desligamentos).

Em 2024, verifica-se novo movimento de expansdao, com 29 admissdes e 19
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desligamentos, o que elevou o nUmero de empregados ativos para 23 ao fim do exercicio.
Em 2025, o comportamento do quadro funcional se altera de forma mais acentuada,
refletindo o agravamento das condigdes operacionais e financeiras que culminaram no

pedido de recuperacao judicial protocolado em 02/10/2025.

Entre janeiro e novembro de 2025 foram registradas apenas 6 admissdes, ao passo
gue ocorreram 21 desligamentos, reduzindo o quadro funcional para 8 empregados ativos.
Destaca-se, nesse contexto, o volume 13 desligamentos ocorridos em 05/11/2025, evento
gue reforca a tendéncia de concentracdo de dispensas nos uUltimos meses do ano — padrao

ja observado nos exercicios anteriores.

Considerando as variagdes identificadas no quadro de empregados, passa-se a
apresentacao da evolugdo dos gastos com a folha de pagamento durante os exercicios de

2022, 2023, 2024, agosto/2025 e setembro/2025.

Folha de pagamento (R$) 2022 2023 2024 ago/25 set/25
Salarios e ordenados 554.902 481.327 707.291 71.004 61.665
Pré-Labore 29.088 31572 33.520 2.824 2.824
13° Salario 36.119 47.48] 62.664 4364 48.644
Férias 0 0 97.102 4.527 76.843
INSS 0 115.440 255.812 25.660 55.636
FGTS 53.604 182.503 91.934 8.831 17.429
Indenizacdes e aviso prévio 37.882 13.308 26.220 240 7.285
Total 711.595 971.631 1.274.543 17.450 270.327

Categoria Profissional Proventos Totais Total FGTS Total Liquido
Motorista de Caminhao 13 36.410 2.897 2.966 32.813
Operador de Fresadora Nivel lll 39.206 5.0m 3.606 16.825
Operador de Fresadora Nivel Il 2 10.016 801 1.021 8.433
Auxiliar Administrativo 1 1.583 121 N4 1.469
Empresario (Pré-Labore) 1 2.824 0 3 2.513
Total 22 90.040 8.831 8.018 62.054

Categoria Profissional Proventos Totais Total FGTS Total Liquido
Motorista de Caminhao 13 36.410 2902 2970 32.500
Operador de Fresadora Nivel lll 31.069 4.787 1.864 9.629
Operador de Fresadora Nivel Il 10.973 878 1.101 9.281
Auxiliar Administrativo 1 1.583 121 N4 1.469
Empresario (Pré-Labore) 1 2.824 0 3 2.513
Total 21 82.859 8.688 6.360 55.393

Como se depreende do objeto social, a atividade econdmica principal da
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Recuperanda é servigcos de engenharia (CNAE 71.12-0-00), mas seu portfdélio abrange um
extenso conjunto de atividades secundarias que incluem: a) manutengao e reparacao de
maquinas e equipamentos de terraplanagem, pavimentacao e construgao; b) construcao
de rodovias e ferrovias; c) obras de urbanizacao; d) comércio atacadista de maquinas e
equipamentos para terraplanagem, mineragao e construcao; e) locagcao de maquinas e
equipamentos para construcao sem operador; f) servicos de operacao e fornecimento de

equipamentos para transporte e elevacdo de cargas; entre outros.

Nesse contexto, o mercado de atuacdao da SJR Equipamentos pode ser
segmentado em dois grandes setores: a) locagdo de maquinas e equipamentos pesados e
b) infraestrutura. Ambos passaram por transformagdes significativas entre 2022 e
novembro de 2025, periodo marcado por profundas mudancas macroecondémicas e
institucionais. Apesar do ambiente de juros elevados e da volatilidade cambial, esses

segmentos demonstraram capacidade de expansdo e resiliéncia.

O periodo analisado foi caracterizado por forte volatilidade na condugao da politica
monetaria brasileira. Em 2022, o Banco Central do Brasil (BCB) manteve a taxa basica de
juros (Selic) no patamar de 13,75% ao ano, como reflexo do combate a inflagdao que havia
alcancado 579% no acumulado anual, medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). Este ambiente monetéario restritivo teve como objetivo conter
pressodes inflacionarias herdadas da pandemia de COVID-19 e da instabilidade geopolitica

global.

Ao longo de 2023, observou-se um ciclo de flexibilizagdo monetaria, com a Selic
encerrando o ano em 11,75%, acompanhada de desaceleragcdo inflacionaria para 4,62%.
Entretanto, a partir de setembro de 2024, o Comité de Politica Monetaria (Copom) reverteu
essa trajetdria e iniciou um novo ciclo de aumento, elevando a taxa basica a 15% em
novembro de 2025. A decisdo considerou a elevagao das expectativas inflacionarias, a
depreciacdao cambial e a resiliéncia da atividade econdmica, que apresentou crescimento
acumulado de 2,9% no primeiro trimestre de 2025 em comparagdao com o mesmo periodo

de 2024 (IBGE, 2025).

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro apresentou trajetéria de expansao
moderada durante o periodo. Apods crescer 3,0% em 2022 e 29% em 2023, a economia
alcangou estimativas de 3,3% a 3,4% em 2024, impulsionada pelo consumo das familias, pelo
setor agricola e pela retomada de investimentos em infraestrutura (IBGE, 2025). Para 2025,
as projecdes apontam crescimento de 2,5%, refletindo os efeitos da politica monetaria

restritiva (BCB, 2025).

O cenario de juros elevados impos restricdes ao setor de locacao de maquinas e
equipamentos ao mesmo tempo em que impulsionou um mMmovimento de substituicdao da

aquisicao pela locacao. Diante do encarecimento do crédito para compra de ativos,
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empresas de construcao e empreiteiras passaram a privilegiar a locagao como alternativa
mais econdmica, ampliando de forma expressiva a demanda por equipamentos alugados.
Consequentemente, a participacao do rental no mercado de equipamentos evoluiu de 26%
em 2022 para aproximadamente 30% em 2024 (LocadoresBR, 2025; Apelmat, 2024).

Nesse cenario, o setor de locagdo vivenciou uma expansao significativa, com o
faturamento avancando de R$ 24 bilhdes em 2022 para R$ 70 bilhdes no periodo de 2024-
2025. Tal crescimento foi favorecido pela profissionalizagcdo das empresas, pela busca por
maior flexibilidade operacional e pela dificuldade crescente na aquisicdo de maquinas
novas, fatores que consolidaram a participagcao do segmento em 30% em 2024 (Analoc,
2025; Revista M&T, 2025; M&T Expo, 2023; Apelmat, 2025). Paralelamente, observou-se uma
forte expansao no nimero de locadoras, que cresceu de aproximadamente 30.100 em 2022
para cerca de 50.000 em 2025, gerando entre 210.000 e 350.000 empregos diretos (Revista
M&T, 2025; M&T Expo, 2023). Esta ampliacao alcancou até cidades de médio porte (30 a 50

mil habitantes), que anteriormente nao dispunham desses servicos (Analoc, 2025).

Além disso, a retomada de grandes projetos de infraestrutura, tanto publicos
quanto privados, criou demanda consistente por equipamentos especializados. O Novo
Programa de Aceleracdao do Crescimento (PAC), relangado em 2023, prevé investimentos
de R$ 1,7 trilhdo, sendo R$ 1,4 trilhdo entre 2023 e 2026 (DIEESE, 2023; Agéncia Gov, 2025). A
realizacdo de 18 leildes rodoviarios entre 2023 e 2025, totalizando R$ 200 bilhées em
investimentos privados contratados, ampliou significativamente a necessidade de locagao

de equipamentos (Agéncia Brasil, 2025).

O setor de infraestrutura, por sua vez, experimentou um ciclo de expansao
impulsionado principalmente pelo investimento privado, que cresceu 22,3% em 2024 (EY,
2025). Os investimentos totais alcancaram R$ 260,6 bilhdes em 2024 e devem atingir
R$ 277,9 bilhées em 2025, refletindo a estratégia do governo federal de atracdo de capital
privado por meio de leildes, concessdes e PPPs (Exame, 2025; EY, 2025). Desde 2023, foram
realizados 18 leildes rodovidrios, totalizando R$ 200 bilhdes em investimentos contratados,
e a expectativa é que até 2026 sejam realizados 45 leildes, representando mais de R$ 350

bilhdes em investimentos (Agéncia Brasil, 2025; Revista OE, 2025).

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES)
desempenhou papel fundamental no financiamento da infraestrutura e na expansdo do
setor produtivo durante o periodo. Entre 2022 e 2024, o banco aumentou em 132% o crédito
para a indUstria brasileira (Agéncia Brasil, 2025). A média anual de aprovacgdes para projetos
de infraestrutura dobrou, saltando de R$ 38 bilhdes entre 2015 e 2022 para R$ 76,5 bilhdes
em 2023 e 2024 (Revista OE, 2025a).

Para o setor de locacdo, o BNDES ampliou em R$ 41 bilhdes os investimentos no

ambito da Nova Industria Brasil (NIB), destinando R$ 5,8 bilhdes especificamente para
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infraestrutura (Agéncia Brasil, 2025). O governo federal também langou o Fundo de
Investimentos em Infraestrutura de Saude (FIIS-Saude), operado pelo BNDES, com R$ 20

bilhdes disponiveis para financiar obras, aquisicao de equipamentos e veiculos (Brasil, 2025).

No ambito estadual, o programa "Sao Paulo Pra Toda Obra" representa a maior
iniciativa estatal de modernizagdo da infraestrutura vidria do Estado de Sao Paulo desde
sua concepcdo, com volume de investimentos de R$ 30 bilhdes destinados a requalificacao
de 22,3 mil quildbmetros de rodovias estaduais, estradas vicinais e vias urbanas. A iniciativa
contempla aproximadamente 1.500 obras publicas e privadas, beneficiando 8 em cada 10
municipios paulistas e atingindo uma populagao estimada de 34 milhdes de habitantes,
com potencial de geragao de 250 mil postos de trabalho diretos e indiretos ((Governo do
Estado de Sao Paulo, 2025).

O modelo de financiamento do programa combina recursos publicos e privados,
incluindo mecanismos de concessao de rodovias que ampliam significativamente a
capacidade de moderniza¢ao da malha viaria paulista (Agéncia SP, 2025). Entre os principais
componentes destacam-se a requalificagcdo da Regidao Metropolitana de Sdo Paulo, que
concentra R$ 1,7 bilhdo em investimentos ao longo de 616,3 quildmetros de rodovias
estaduais; e os leildes planejados para trés lotes de rodovias no interior do Estado,
totalizando 1.200 quildmetros com previsdo de R$ 50 bilhdes em novos investimentos para

2025 (Governo do Estado de Sao Paulo, 2025).

No plano municipal, a cidade de Braganca Paulista/SP desponta como polo
estratégico na execugao do Novo PAC 2025, com o cadastramento de 18 projetos prioritarios
voltados a mobilidade urbana e a infraestrutura essencial. O PAC Mobilidade 2025 prevé
investimentos de aproximadamente R$ 212 milhdes, destinados a requalificacdo de
terminais urbanos, implantacao de 194 novos abrigos de dnibus acessiveis e modernizacao
de avenidas, com destaque para a Avenida Antdnio Pires Pimentel, por meio de recursos

federais e contrapartida municipal (Prefeitura de Braganga Paulista, 2025).

Em sintese, a conjuntura politica e econdmica brasileira no periodo de 2022 a
novembro de 2025 impulsionou simultaneamente a expansao do setor de locagdo de
maquinas e equipamentos e o avanco da infraestrutura no pais. A combinagao de juros
elevados, retomada dos investimentos publicos e privados, politicas de fomento e
intensificagdo dos programas de concessdes consolidou um ambiente de crescimento

estrutural.

4 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A respeito dos demonstrativos contabeis Balanco Patrimonial e Demonstrativo de
Resultado do Exercicio, foram apresentados nos autos os relatérios gerados pelo Sistema

PuUblico de Escrituragdao Digital (Sped), com identificacao do titular, forma e periodo de
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escrituragao, qualificacdo do signatario e termos de abertura e encerramento.

Salienta-se que as analises econdmico-financeiras e conclusdes apresentadas

u_n

neste Relatdrio Inicial de Atividades (RIA), conforme alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da lei

11.101/05 estdo limitadas aos seguintes demonstrativos contabeis:

Documento contabil 2022 2023 2024 Ago/25 Set/25
Balanco Patrimonial (BP) Fls121/132 Fls. 136 Fls. 483 * *
Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) Fls. 133 Fls. 137 Fls. 484 * *
Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC) Fls. 456 * * * *

*Enviados administrativamente pela Recuperanda.

As demonstragdes financeiras em anexo foram enviadas administrativamente pela

Recuperanda e encontram-se devidamente assinadas pelo sécio e contador responsavel.

As tabelas e graficos apresentados foram elaborados com base em modelagens
financeiras estruturadas por esta Administradora Judicial com o propdsito de auxiliar o

Juizo na compreensao de tais informacdes.

Para tanto, foram realizadas comparacdes dos valores absolutos de diferentes
contas das demonstragdes financeiras ao logo do tempo e de forma relacionada, por meio

das técnicas de analise horizontal (AH) e vertical (AV).

Enquanto a primeira permite avaliar a evolu¢cao dos itens de um demonstrativo em
intervalos sequenciais de tempo; a segunda evidencia as proporgdes existentes entre as
diversas rubricas das demonstragdes, tommando-se como base os valores totais de ativos,

passivos e receita bruta apurados'.

4.1 Balang¢o Patrimonial

E a demonstracdo contabil que retrata, de forma qualitativa e quantitativa, a
situagdo patrimonial e financeira da entidade em uma data especifica. Isto é, representa o
conjunto de recursos econémicos controlados pela empresa (ativos), o montante de
obrigacbes com terceiros (passivos) e o interesse residual dos sécios (patriménio liquido).

Portanto, evidencia as aplicacdes e origens dos recursos utilizados pela empresa?

No caso em comento, as analises realizadas se basearam nos Balancgos
Patrimoniais apresentados nos autos e compreendem os exercicios de 2022, 2023, 2024,
Agosto/2025 e Setembro/2025.

TASSAF NETO, A. LIMA, F. G. Curso de administragao financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2025
2 Santos, A. et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas
internacionais e do CPC. Sao Paulo: Atlas, 2022.
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411 Ativo

Consoante o Pronunciamento Técnico 003 o ativo representa os bens, direitos e
outros recursos controlados pela entidade, que sao capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Esses recursos decorrem de eventos passados e possuem potencial de contribuir
para a geracao de caixa da organizagao. As contas do ativo sao organizadas segundo o grau
de liquidez, ou seja, de acordo com a facilidade com que podem ser convertidas em

dinheiro.

De acordo com o art. 178, da Lei n°® 6.404/1976, os ativos sdo divididos em dois
grandes grupos: Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante. O Ativo Circulante engloba os
elementos de maior liquidez, que serao realizados, vendidos, recebidos ou consumidos no
prazo de até um ano, quando o ciclo operacional da empresa for igual ou inferior a esse
periodo. Ja o Ativo Nao Circulante compreende os itens com menor liquidez, cuja realizagao
ocorrerd no longo prazo. Conforme a Lei n° 11.638/2007, esse grupo é subdividido em

Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

A anadlise das contas do Ativo permite compreender como 0S recursos estao
aplicados e de que forma essa estrutura tem evoluido ao longo do tempo. Com o objetivo
de elucidar as mudancgas na aplicagcao dos recursos patrimoniais da Recuperanda, esta
Auxiliar se utilizou das técnicas de Analise Vertical e Horizontal. Para as contas que
imprimiram alteracdes mais significativas entre os exercicios foram elaboradas notas

explicativas.
Evolucgéio do ativo (R$ milhdes)

34,52

15,09 16,02 15,86
524
! 3,63
, . 3,1 5 0’91 . -l ,51
2022 2023 2024 ago/25 set/25

Ativo Circulante  m Ativo Nao Circulante

3COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). CPC-00 (R2): estrutura conceitual para relatério financeiro.
Brasilia, dez. 2019.
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6.409.585

18.722.480

37.668.292

16.927.236

17.368.461

Ativo Circulante - 1.167.183 3.630.786 3.151.896 908.448 1.513.227
Disponivel 11 93.056 817.994 738.807 47 290.274
Clientes 1.2 749.799 2.542.657 1.698.319 858.000 711.615
Outros Créditos - 224.269 180.937 215571 21.202 482140
Estoque - 100.058 89.199 499.199 29.199 29.199

Ativo Nao Circulante - 5.242.403 15.091.694 34.516.395 16.018.789 15.855.234

Outros Créditos - 0 15.000 2.264.198 15.000 15.000

Investimentos - 0 44.628 85.827 162.068 162.068

Imobilizado 1.3 5.242.403 15.032.066 32.166.370 15.841.721 15.678.166

100,0% 100,0% (oo Xo 73 100,0% 100,0%

Ativo Circulante - 18,2% 19,4% 8,4% 5,4% 8,7%
Disponivel 1.1 1,5% 4,4% 2,0% 0,0% 1,7%
Clientes 1.2 1,7% 13,6% 4,5% 51% 41%
Outros Créditos - 3,5% 1,0% 0,6% 0,1% 2,8%
Estoque - 1,6% 0,5% 1,3% 0,2% 0,2%
Ativo Nao Circulante - 81,8% 80,6% 91,6% 94,6% 91,3%
Outros Créditos - 0,0% 0,1% 6,0% 0,1% 0,1%
Investimentos - 0,0% 0,2% 0,2% 1,0% 09%
Imobilizado 13 81,8% 80,3% 85,4% 93,6% 90,3%

1.1 Disponivel: as disponibilidades da SJR Empreendimentos compreendem as contas
Caixa, Banco Conta Movimento e Aplicagdes Financeiras. A posicao de caixa e equivalentes
da empresa expandiu-se de forma expressiva, com um crescimento total de 779,0% em
2023, seguido por uma queda de 9,7% em 2024. Este avanco foi impulsionado
majoritariamente pelos aumentos substanciais nos saldos de "Aplica¢cdes Financeiras", que
registraram avanco de R$ 5.580 (2022) para R$ 755.412 (2023) e posicao de R$ 666.347 em
2024.

1.2 Clientes: registrou aumento de 239,11% em 2023 e reducao de 33,21% em 2024. No ano
de 2022, os clientes Viafresa Servicos e Locag¢bes LTDA, Quimassa Pavimentagdo e
Engenharia LTDA, Kapa Pavimentacao LTDA e Municipio de Braganca Paulista
representaram 74,1% (R$ 555.742,4) de tais créditos. Ressalta-se que em relacdo aos
exercicios de 2023 e 2024 nao foi possivel identificar os principais clientes devido a limitagcao

das informagdes disponibilizadas.

1.3 Imobilizado: com representagcdo de 85,4% do total do ativo em 2024, esta conta
compreende as subcontas Imodveis, Maquinas, equipamentos e ferramentas, e Veiculos. O
comparativo direto entre os exercicios de 2022 e 2024 evidencia um crescimento expressivo
e continuo, com avango de 186,7% (2023) e 114,0% (2024), influenciado sobretudo pela
aquisicdo de novas maquinas, equipamentos e ferramentas, cujo valor contabilizado

expandiu de R$ 3.667.794 (2023) para R$ 29.293.721 (2024). Tal condicdo indica que a
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empresa realizou investimentos em ativos operacionais buscando ampliar sua atuagdo no

mercado, conforme narrado na inicial.

Ainda em relacdo a esta rubrica, observa-se uma reducdo de R$ 16.324.649 entre o
encerramento do exercicio de 2024 e a posicao apurada em agosto de 2025. Tal variagao
decorreu, predominantemente, da diminuicdo nos saldos de Maquinas, Equipamentos e
Ferramentas (R$ 13.162.191), Veiculos (R$ 1.496.999) ¢ Iméveis (R$ 620.000), refletindo a
provavel alienag¢do ou baixa, uma vez que ndo ha contrapartidas de reavaliagdo de ativos

em contas do Patrimoénio Liquido.

Em que pese o avanco de 698,7% no total de Maquinas, Equipamentos e Ferramentas, e de
124,8% em Veiculos durante o periodo de 2022 a 2024, o valor contabilizado em
Depreciacdao Acumulada néo sofreu alteragao nos exercicios de 2023 e 2024. Ou seja, ndo
foi registrada a perda por uso, desgaste ou obsolescéncia do ativo imobilizado ao longo

desse intervalo temporal.

Ativo Néo Circulante - 5.242.403 15.091.694 34.516.395 16.018.789 15.855.234
Imobilizado 1.3 5242403 15.032.066 32166370 15841721 15.678.166
Imoveis - 800.000 800.000 800.000 180.000 180.000
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas |~ 3.667.794 13177.000 29.293.721 16.131.530 16.131.530
Veiculos - 1.039.700 1.320.157 2.337.741 840.742 840.742
(-) Depreciagao acumulada - -265.091 -265.091 -265.091 -1.310.551  -1.474.106

Sob esta Otica, salienta-se que a nao contabilizacdo da depreciagcdo acarreta
superavaliagcdo do ativo imobilizado e, por consequéncia, distorcdo no patriménio
liquido e no resultado do exercicio, uma vez que o desgaste natural dos bens néo é

reconhecido como despesa.

Isto é, tal pratica compromete a fidedignidade das demonstragées contabeis e a
comparabilidade intertemporal das informacdes, podendo inflar artificialmente
indicadores de rentabilidade e retorno sobre o ativo (ROA). Ademais, a auséncia de
depreciagdo pode dificultar a mensuragao do valor recuperavel dos ativos (impairment
test), comprometendo a adequada avaliagdo da capacidade de geragao futura de

beneficios econbmicos desses bens.

4.1.2 Passivo

O passivo representa o conjunto de obrigacdes presentes da entidade, originadas
por eventos ja ocorridos, cuja liquidagcao resultard na saida de recursos capazes de gerar
beneficios econdmicos®. Essas obrigacdes sdo organizadas no balango patrimonial de

acordo com o grau de exigibilidade, isto &, daquelas que devem ser pagas primeiro até as

4 COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). CPC-00 (R2): estrutura conceitual para relatério financeiro.
Brasilia, dez. 2019.
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gue tém vencimento mais distante no tempo.

Consoante o art. 178, da Lei n° 6.404/1976, o passivo é classificado em trés grandes
grupos: Passivo Circulante, Passivo Nao Circulante e Patrimdnio Liquido. O Passivo
Circulante contempla as dividas que devem ser liquidadas dentro do prazo de um ano ou
dentro do ciclo operacional, quando este for superior. J& o Passivo N&o Circulante
compreende as obrigacdes com vencimento superior a um ano ou a um ciclo operacional
mais longo. Por fim, o Patriménio Liquido representa o valor residual dos ativos da entidade
apo6s a deducao de todos os passivos, sendo composto por capital social, reservas de capital,
ajustes de avaliagcao patrimonial, reservas de lucros, acdes em tesouraria e prejuizos

acumulados.

Desta feita, a analise das contas do Passivo permite compreender a origem dos
recursos aplicados pela empresa. Com o objetivo de esclarecer as alteragdes na estrutura
de capital e nas obrigacdes da Recuperanda, esta Auxiliar se utilizou das técnicas de Analise
Vertical e Horizontal. Para as contas que imprimiram alteragdes mais significativas entre os

exercicios foram elaboradas notas explicativas.

Evolucio do passivo (R$ milhées)

22,54

15,10

15,09 14,89

2,70 2,28
o7s 7 0,92 185 020
- — -0,01 '
2022 2023 2024 ago/25 set/25

Passivo Circulante m Passivo Nao Circulante m Patriménio Liquido

Passivo 6.409.585 18.722.480 37.668.292 16.927.236 17.368.461
Passivo Circulante - 782.756 2.704.498 1.882.115 1.846.754  2.279.145
Empréstimos e Financiamentos 2.1 0 379.724 1.427.129 77.458 83.119
Fornecedores 2.2 200.662 657.020 5.400 769.828 794.321
Obrigagdes Tributarias 23 473.989 1.545.444 13136 589.266 728.768
Obrigagdes Trabalhista e Previdenciaria | 2.4 59.565 73.769 336.450 410.202 672936
Outras Obrigagodes - 48.541 48.541 0 0 0
Passivo Nao Circulante - 1.670.889 915.011 13.243.817 15.093.708 14.892.391
Empréstimos e Financiamentos 2.5 1.505.420 749543 10155190 12.343.308 12.141.992
Obrigagdes Tributarias 2.6 165.469 165.469  3.088.628 2750.400  2.750.400
Patriménio Liquido - 3.955.940 15.102.972 22.542.359 -13.225 196.925
Capital Social - 50.000 50.000 400.000 400.000 400.000
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Lucros ou Prejuizos Acumulados 2.7 3905940 15052972  22.142.359 -413.225 -203.075
RETV) - 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Passivo Circulante - 12,2% 14,4% 5,0% 10,9% 13,1%
Empréstimos e Financiamentos 2.1 0,0% 2,0% 3,8% 0,5% 0,5%
Fornecedores 2.2 3,1% 3,5% 0,0% 4,5% 4,6%
Obrigagdes Tributarias 23 7,4% 8,3% 0,3% 3,5% 4.2%
Obrigagdes Trabalhista e Previdenciaria | 2.4 0,9% 0,4% 0,9% 2,4% 3,9%
Outras Obrigagodes - 0,8% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Passivo Néo Circulante - 26,1% 4,9% 35,2% 89,2% 85,7%
Empréstimos e Financiamentos 25 23,5% 4,0% 27,0% 72,9% 69,9%
Obrigacdes Tributarias 2.6 2,6% 0,9% 8,2% 16,2% 15,8%
Patriménio Liquido - 61,7% 80,7% 59,8% -0,1% 1,1%
Capital Social - 0,8% 0,3% 1,1% 2,4% 2,3%
Lucros ou Prejuizos Acumulados 2.7 60,9% 80,4% 58,8% -2,4% -1.2%

2.1 Empréstimos e financiamentos: contabilizou significativa variagdo ao longo do periodo
analisado, com alta de 275,8% em 2024, atingindo a monta de R$1.427.129, distribuida entre

as instituicdes financeiras Banco do Brasil, Bradesco, Itau e Sicredi.

Passivo Circulante (R$) 2022 2023 2024 Ago/25 Set/25
Empréstimos e Financiamentos 0] 379.724 1.427.129 77.458 83.119
Banco do Brasil 0 127.343 493144 0 ¢}
Bradesco 0 252.381 24975 15.704 15.704
Itati S/A 0 0 0 10.912 16.573
Maquinas 0 0 909.0M 0 0
Sicredi 0 0 0 50.842 50.842

Quanto ao valor de R$ 909.011 contabilizado sob a rubrica “Maquinas”, a Recuperanda
informou se tratar de operacao realizada com a institui¢ao financeira Banco do Brasil. Na
competéncia de agosto/2025 observa-se uma queda de 94,6%, influenciada pela reducao

do passivo financeiro junto a instituicdo Banco do Brasil.

2.2 Fornecedores: imprimiu avanco de 227,4% em 2023, reducao de 99,2% em 2024 e
crescimento de 14.156,1% em agosto/2025, consolidando saldo de R$ 769.826. No exericio
de 2022, os fornecedores Taicang Patek Machinery co. Itd e Edivaldo Cardoso de Oliveira
representaram 74,5% (R$ 149.624) de tais obrigacdes. Destaca-se que em relacdo ao periodo
de 2023 nao foi possivel identificar os principais clientes devido a limitagdo das informacgdes

disponibilizadas.

2.3 Obrigagdes tributdrias: observa-se uma elevagédo de 226,1% em 2023, impulsionada
principalmente pela constituicdo de provisdes para Imposto de Renda (R$ 272.566), CSLL
(R$ 142.129) e COFINS (R$ 444.850), além do aumento do ISS a recolher (R$ 216.618). Esses

valores indicam intensificacdo das atividades operacionais no periodo, resultando em
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aumento das obrigagdes fiscais. Contudo, no exercicio de 2024, houve queda de 92,7%, em
decorréncia da quitacao e reducao das principais provisdes tributarias observadas no
exercicio anterior, restando valores pontuais de ICMS a recolher (R$ 107.670), IRRF a recolher
(R$1.097) e CRF a recolher (R$ 168). Em agosto/2025 foi contabilizado o saldo de R$ 589.266,
resultado da elevacao das provises para Imposto de Renda (R$ 328.717), CSLL (R$ 106.137)
e COFINS (R$ 33.864). No periodo de setembro/2025, observa-se elevacdo de 23,7%,
influenciada pela majoracdo das provisdes para Imposto de Renda (R$ 107.981), CSLL

(R$ 21.126) e COFINS (R$ 8.358).

Passivo Circulante (R$) 2022 2023 2024 Ago/25 Set/25

Obrigagdes Tributarias 473989 1.545.444 13136 589.266 728.768
ICMS a recolher 0 0 107.670 108.404 108.404
Iss a recolher 0 216.618 0 159 384
Provisao para Imposto de Renda 0 272.566 0 328717 436.698
Provis&o para CSLL 0 142129 0 106.137 127.263
IRRF a recolher 9.014 1.764 1.097 75 75
PIS a recolher 0 96.257 0 7.337 9.148
COFINS a recolher 0 444850 0 33.864 42222
CRF a recolher 56 56 168 373 373
Simples Nacional a recolher 464.919 371.204 0 0 0
Contribuigao sindical a recolher 0 0 4.200 4.200 4.200

2.4 Obrigacdes trabalhista e previdencidria: compreende os valores devidos pela empresa
a titulo de saldrios, encargos e demais obrigagcdes com pessoal. No periodo de 2023, verifica-
se um crescimento de 23,8%, impulsionado precipuamente pelos aumentos nas contas
Salarios e ordenados a pagar (19,8%) e INSS a recolher (387,6%). Em 2024, nota-se um
crescimento ainda mais expressivo (356,1%), influenciado pelas obrigagcbes com INSS a
recolher, Pré-labore a pagar, FGTS a recolher e Indenizagdes a pagar. Ja nos demonstrativos
de agosto/2025 e setembro/2025, observa-se um avanco de, respectivamente, 21,9% e 64%

por influéncia da rubrica Saldrios e ordenados a pagar.

Passivo Circulante (R$) 2022 2023 2024 Ago/25 Set/25

Obrigagdes Trabalhista e Previdenciaria 59.565 73769 336.450 410.202 672936
Salarios e ordenados a pagar 47.464 56.848 42.402 206.220 251.507
Pré-Labore a pagar 2138 2.332 32147 2.513 5.027
Indenizac¢des a pagar 1.929 0 64.942 8.175 26.275
Inss a recolher 1.692 8.248 154.334 146.987 177.509
Fgts a recolher 6.341 6.341 42.625 46.307 55.795
Provisdes 0 0 0 0 156.824

2.5 Empréstimos e Financiamentos: observa-se que, apds uma reducdo de 50,2% em 2023,
o exercicio de 2024 apresentou um salto de 1.254,9%, atingindo R$ 10.155.190. Até 2023, as
principais fontes de recursos financeiros eram as instituicdes Bradesco, Itad S/A, CNH

Industrial Capital, Gpr Capital e Banco do Brasil, com predominancia de operagdes de
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menor volume. Entretanto, houve uma mudancga significativa no perfil do endividamento
em 2024, com destaque para 05 (cinco) instituicdes que concentraram R$ 9.865.710,
equivalente a 97,1% das obrigacdes financeiras de longo prazo. Entre elas, sobressaem-se,
Abentis (R$ 2.966.941), Ital S/A (R$ 2.475.160), Deutsche Sparkassen (R$ 1.929.499), Banco
John Derre (R$ 1.303.185) e GR Locacao (R$ 1.190.925).

Quanto a posicdao apurada em agosto de 2025, verifica-se novamente uma alteragao no
perfil de endividamento, com concentracao de R$ 9.622.482 entre as intituicdes Banco
John Derre (R$ 3.587.259), Banco Caterpillar S A. (R$ 2.872.942), Deutsche Sparkassen
(R$ 1.706.358) e Itau S/A (R$ 1.455.923).

2.6 Obrigacgées tributdrias: quanto ao passivo tributario de longo prazo, destaca-se em
2024 a contabilizacdo de um parcelamento federal no valor de R$ 2.948.336. Em razdo da
apresentacao desta conta de forma sintética, nao foi possivel realizar uma analise detalhada

de tal passivo.

2.7 Patrimoénio Liquido: entre 2022 e 2023, o patrimonio apresentou um aumento de
281,8%, tal crescimento foi decorrente da elevagdo dos lucros acumulados, que avangaram
R$ 11.147.031 (285,4%), refletindo um resultado operacional positivo e geracao de lucros no
periodo. O capital social, por sua vez, manteve-se estavel em R$ 50.000, demonstrando que
o incremento patrimonial ndao decorreu de aportes do sécio, mas sim do desempenho
econdmico da empresa. Em 2024, verifica-se uma ampliagdo de 49,3%, novamente

provocada pelo aumento dos lucros acumulados (47,1%).

Entretanto, no periodo compreendido entre o encerramento do exercicio de 2024 e a
posicdo de agosto de 2025, observa-se reversao integral e posterior deterioracdo do
Patriménio Liquido, que imprimiu variagdo negativa de R$ 22.555.584 Tal reducdo

decorreu, principalmente, da diminuicdo do saldo de lucros acumulados em R$ 17.003.536.

Em razdo disso, em agosto de 2025, a Recuperanda registrou patriménio liquido negativo
no montante de R$ 13.225, posteriormente revertido para o saldo positivo de R$ 196.925 em

setembro/2025, haja vista a apuracdo de resultado econémico no total de R$ 184.678.
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Evolucio do patriménio (R$ milhées)
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mmms Patrimonio Liquido Receita Liquida Resultado Liquido

4.2 Demonstracido de Resultado do Exercicio

E um relatério contabil que apura o desempenho econémico da entidade em um
determinado periodo. Seu objetivo é evidenciar se a empresa teve lucro ou prejuizo a partir
das receitas e despesas do exercicio, apurados pelo Regime de Competéncia. Ao apresentar
de forma estruturada como a empresa auferiu seus resultados, tal demonstrativo permite
ao usuario da informacdo contabil compreender algumas das variagcbes do patrimdnio

liquido.

No caso sob exame, as analises realizadas se basearam nos Demonstrativos de
Resultado do Exercicio apresentados nos autos e compreendem os periodos de 2022, 2023,
2024, Agosto/2025 e Setembro/2025.

Com o objetivo de elucidar as mudangas na geragao de resultados econémicos,
esta Auxiliar se utilizou das técnicas de Andlise Vertical e Horizontal. Para as contas que
imprimiram alteragdes mais significativas entre os exercicios foram elaboradas notas

explicativas.
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Demonstracido de Resultado do Exercicio N.E. 2022 2023 2024  Ago/25 Set/25
Receita bruta 3.1 5.662.121 14.830.019 22.039.338 841.313 869.658
(-) Deducdes 3.2 -957.006 -757.724 -882.424 -25367 -22.987
Receita Liquida - 4.705.114 14.072.294 21.156.914  815.945 846.672
(-) Custo servigo prestado - -1231174  -1.781.927 -1187.254 -39 0
Lucro Bruto - 3.473.940 12.290.367 19.969.660 815.906 846.672
(-) Despesas 3.3 | -1585483 -2.802.676 -5975.669 -779.067  -515.868
(+) Outras receitas operacionais - 170.000 0 0 0 0
(-) Outras despesas operacionais - -2.041 0 0 0 0
Resultado antes do resultado financeiro | 3.4 | 2.056.416 9.487.691 13.993.992 36.839 330.804
(+/-) Resultado financeiro - -183.925 -46.445 -120.312 -11.883 -9.887
Resultado antes do IR e CSLL - 1.872.492 9.441.246 13.873.680 24.956 320.917
(-) Tributagao sobre o lucro - 0 -414.696 -2.277.785 -64.572 -136.239
Resultado liquido - 1.872.492 9.026.551 11.595.896 -39.616  184.678
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ATLAS PARTNERS
Receita bruta 3.1 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
(-) Dedugbes 3.2 -16,9% -51% -4,00% -3,0% -2,6%
Receita Liquida - 83,1% 94,9% 96,00% 97,0% 97,4%
(-) Custo servigo prestado - -21,7% -12,0% -5,39% 0,0% 0,0%
Lucro Bruto - 61,4% 82,9% 90,61% 97,0% 97,4%
(-) Despesas 3.3 -28,0% -18,9% -2711% -92,6% -59,3%
(+) Outras receitas operacionais - 3,0% 0,0% 0,00% 0,0% 0,0%
(-) Outras despesas operacionais - 0,0% 0,0% 0,00% 0,0% 0,0%
Resultado antes do resultado financeiro | 3.4 36,3% 64,0% 63,50% 4,4% 38,0%
(+/-) Resultado financeiro - -3.2% -0,3% -0,55% -1,4% -1,1%
Resultado antes do IR e CSLL - 33,1% 63,7% 62,95% 3,0% 36,9%
(-) Tributagao sobre o lucro - 0,0% -2,8% -10,34% -7, 7% -15,7%
Resultado liquido - 33,1% 60,9% 52,61% -4,7% 21,2%

3.1 Receita bruta: o crescimento de 161,9% registrado entre 2022 e 2023 foi impulsionado
sobretudo pelo aumento na locagcdo de maquinas (165,5%) e na prestacao de servicos
(358,7%). Em contrapartida, as vendas de mercadorias registraram queda de 46,3%. No
exercicio de 2024, a receita bruta avancou 48,6%. Este acréscimo foi sustentado
principalmente pela prestacao de servigcos, que passou a representar 97,54% do

faturamento, consolidando-se como a principal fonte de receita da empresa.

A média mensal da receita bruta passou de R$ 471.843 em 2022 para R$ 1.235.835 em 2023,
representando um incremento aproximado de 162,0%. Em 2024, a média mensal elevou-se
para R$ 1.836.611, correspondendo a crescimento adicional de aproximadamente 48,6% em
relacdo ao exercicio anterior. Nesse periodo, verifica-se trajetdria ascendente continua.
Contudo, os valores apurados para agosto/2025 (R$ 841.313) e setembro/2025 (R$ 869.658)
demonstram desempenho significativamente inferior ao padrao observado em 2024.
Considerando a média mensal do exercicio de 2024, os montantes registrados em 2025
representam reduc¢ao aproximada de 54,0%, indicando ruptura na tendéncia de expansao

verificada nos exercicios anteriores.

3.2 Deducgodes: os montantes desta rubrica contemplam os valores com “Devolugao de
venda de mercadorias”, “ICMS”, “ISS”, “COFINS” e “PIS". Os valores dos tributos CSLL e IR
foram segregados do montante de “Deducgdes” dos demonstrativos apresentados pela
Recuperanda e alocados antes do Resultado Liquido, a fim de apurar os totais de Receita
Liquida, Lucro Bruto e Resultado Operacional antes do IR e CSLL com maior fidedignidade,

uma vez que tributos sobre o lucro ndo representam deducdes da Receita Bruta.

Na sequéncia apresenta-se a o total de débitos tributarios federais apurados pela
Recuperanda nas competéncias de agosto e setembro de 2025. O comparativo evidencia a
evolugcao das obrigagdes fiscais declaradas nas respectivas DCTFWeb, detalhando os

valores devidos por categoria de tributo em cada periodo.

Av. Eng Luiz Carlos Berrini, 1376, Sala 151 - Torre A, Sao Paulo/SP

11 98938-7748 contato@atlaspartnersaj.com.br

fls. 31

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LEONARDO CAMPOS NUNES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/11/2025 as 08:58 , sob o nimero W41025700303051

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000482-79.2025.8.26.0354 e codigo yhW5Pgve.



ATLAS PARTNERS
Tributos Apuracédo ago/2025 Apuracéao set/2025
Contribuigcao Previdenciaria Segurados R$ 8.018 R$ 6.360
Contribuicao Previdenciaria Patronal R$ 20.909 R$ 17.054
Contribuigcdo para Outras Entidades e Fundos R$ 4.751 R$ 3.851
COFINS R$ 16.406 R$ 8.358
CSLL R$ O R$ 62.711
IRPJ R$ O R$ 178304
IRRF R$ 4.317 R$ 3.777
PIS R$ 3.555 R$1.81
Total de débitos apurados R$ 57.956 R$ 282.226

3.3 Despesas: em 2023, as despesas totais cresceram 76,8%, impulsionadas principalmente
pelo aumento nos Servigcos Prestados por terceiros (591,5%) e FGTS (240,5%), que em
conjunto atingiram o montante de R$ 1.692.173. Todavia, no exercicio de 2024 nota-se uma
ampliagdo dos gastos com Material de uso e consumo e Combustiveis e lubrificantes, na
ordem R$ 3.237.638. Concomitantemente, os gastos com Salarios e ordenados avancaram

em 46,9%, ou ainda, R$ 225.964.

A média mensal das despesas avancou de R$ 132.124 em 2022 para R$ 233.556 em 2023,
correspondendo a um aumento de 76,8%. Em 2024, a média mensal elevou-se para
R$ 497.972, 0 que representou uma elevacdo de 113,2% em relacdo a 2023. Em agosto/2025,
as despesas alcancaram R$ 779.067, representando aumento de 56,4% ante a média
mensal de 2024. Em setembro/2025, as despesas totalizaram R$ 515.868, valor 3,6% superior
a média mensal do exercicio de 2024. Na comparacdo com agosto/2025, verifica-se reducéo

absoluta de R$ 263.199, ou ainda, de 33,8%, influenciada pela rubrica Material de uso e

consumoao.
Periodo Despesas Principais despesas R$ Part. % % Total
Saldrios e ordenados 554902 35,0%
Aluguéis de Maquinas e equipamentos 292101 18,4%
2022 1.585.483 | Servicos Prestados Por Terceiros 218.333 13,8% 79,5%
Fretes e carretos 122.407 7.7%
Aluguéis e Arrendamentos 72232 4,6%
Servicos Prestados Por Terceiros 1.509.671 53,9%
Saldrios e ordenados 481.327 17,2%
2023 2.802.676 | Assisténcia Médica E Social 212.703 7,6% 89,3%
FGTS 182.503 6,5%
INSS 115.440 41%
Material de uso e consumo 2.844.849 47,6%
Servigos Prestados Por Terceiros 1.101.393 18,4%
2024 5.975.669 Salarios e ordenados 707.291 1,8% 88,7%
Combustiveis e lubrificantes 392.789 6,6%
INSS 255.812 4,3%
ago/25 275067 Material de uso e consumo 507.619 652% 96.7%
Depreciagdes e amortizagdes 140.403 18,0%
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Salarios e ordenados 71.004 9,1%
INSS 25.660 33%
FGTS 8.831 1,1%
Depreciagdes e amortizagdes 163.555 31,7%
Férias 76.843 14,9%
set/25 515.868 Saldrios e ordenados 61.665 12,0% 78,8%
INSS 55.636 10,8%
13° Salario 48.644 9,4%

3.4 Resultado antes do resultado financeiro: apds registrar crescimento de 580,5% entre
2022 e 2024 — com o resultado passando de R$ 2.056.416 para R$ 13.993.992, observa-se
em 2025 uma ruptura no movimento de alta. No més de agosto/2025, o resultado apurado
foi de R$ 36.839, montante substancialmente inferior ao padrdo histérico e 96,8% menor
que a média mensal de 2024. Em setembro/2025, o resultado registrou recuperacao parcial,

atingindo R$ 330.804, mas ainda 71,6% abaixo da média de 2024.

Comparando-se os dois meses analisados de 2025, setembro apresentou incremento
absoluto de R$ 293.965, correspondendo a elevacdo de '798,0%, mas ainda insuficiente para

restabelecer o nivel operacional verificado no exercicio anterior.

Essa variacdo reflete os efeitos diretos da acentuada queda no faturamento, que nao foi
acompanhada por redugao proporcional das despesas operacionais, resultando em
expressiva deterioragdo da margem operacional e indicando perda significativa da

capacidade de geracao de resultados ao longo de 2025.

4.3 Demonstracao de Fluxo de Caixa

E uma demonstracdo contabil que evidencia os registros de entradas e saidas de
dinheiro (caixa e equivalentes de caixa), isto €, das transagdes que afetam diretamente o
caixa (regime de caixa) em um determinado periodo. Tais transacdes devem ser segregadas

em atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de financiamento®.

As atividades operacionais estao relacionadas as atividades que geram receita e
envolvem despesas operacionais, tais como recebimentos de clientes pela venda de

produtos ou servigos e pagamentos de tributos, fornecedores e empregados.

Por outro lado, as atividades de investimento envolvem fluxos relacionados a
compra e venda de ativos de longo prazo e outros investimentos que nao estao incluidos
nos equivalentes de caixa. Por fim, as atividades de financiamento fazem alusao as fontes

de recursos obtidas de terceiros ou dos sécios, bem como o pagamento desses recursos.

No caso sob exame, as analises realizadas se basearam nos Demonstrativos de

5 COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC). CPC-03: demonstracdo dos fluxos de caixa. Brasilia, out.
2010.
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Fluxo de Caixa enviados administrativamente pela Recuperanda e compreendem os
periodos de 2022, 2023, 2024, Agosto/2025 e Setembro/2025. A comparacido desses dados

com os saldos da conta "Disponivel" do Balanco Patrimonial revelou inconsisténcias de

alta materialidade, conforme se verd adiante.

Demonstracio de Fluxo de Caixa (R$) 2022 2023 2024 Ago/25 Set/25
Caixa das atividades operacionais 2.247.466 841.234 5.676.200 -145.997 675.903
Valores recebidos de clientes 531357 12273458  23.051.669 830.098 946.539
Valores pagos a fornecedores -1.584.707 -10.837.760 -15.882.256 -908.250 -263.043
Valores pagos a empregados -522.937 -150.762 -391.893 -67.845 -7.593
Tributos pagos -956.246 -443702 -1101.321 0 0
Caixa das atividades de financiamento -1.621.424 -100.000 -5.210.577 o o
Pagamentos de lucros e dividendos -816.000 -100.000 0 0 0
Empréstimos tomados -805.424 0 -5.210.577 0 0
(+/-) Variagdo no periodo 626.043 741.234 465.623 -145.997 675.903
Caixa Inicial (Cl) 38.510 93.056 817.994 35.318 47
Caixa Final (CF) 93.056 817.994 744.180 47 290.274
Balanco Patrimonial (R$) 2022 2023 2024 Ago/25 Set/25
Disponivel 93.056 817.994 738.807 47 290.274
Caixa 62171 62171 66.367 0 1.750
Banco Conta Movimento 25.305 410 6.094 47 288.524
Aplicacao financeira 5.580 755.412 666.347 0 0

Divergéncia na variacao liquida do caixa: a variacdo liquida do caixa na DFC deve ser

idéntica a diferenca entre o saldo final e inicial da conta "Disponivel" no Balango Patrimonial,

fato ndo observado durante o periodo de 2022 a setembro/2025.

Periodo Var. DFC Var. BP Dif. (DFC-BP)
2022 626.043 54.546 571.497
2023 741234 724938 16.297
2024 465.623 -79.186 544.809

Ago/25 -145.997 -35.271 -110.726

Set/25 675.903 290.226 385.677

Em 2023, a DFC indica que o caixa da empresa aumentou em R$ 714.234,
enquanto o Balanco Patrimonial evidencia que o saldo de caixa aumentou em R$ 724.938.
Jad em 2024, a DFC reflete uma variacdo de caixa positiva de R$ 465.623, enquanto o Balanco

Patrimonial demonstra um decréscimo de R$ 79.186. Tais divergéncias também foram

observadas nas competéncias de agosto e setembro/2025.

Divergéncia nos saldos inicial e final: as disponibilidades no final do periodo apuradas na
DFC destoam do saldo final reportado no Balango Patrimonial no 2024, visto que o saldo

"Disponivel no final do periodo" de 2024 (R$ 738.807) ndo coincide com o saldo
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"Disponibilidades - no final do periodo" da DFC (R$ 744.180).

Divergéncia nos saldos inicial e final: a projecdo do saldo de caixa, baseada nas variacdes
da DFC, ndo corresponde ao saldo real reportado no Balanco Patrimonial em 2024,

confirmando a discrepancia entre essas demonstragdes.

Projecdo dos saldos de caixa - DFC (R$) 2022 ployks 2024
Caixa Liquido das atividades operacionais 2.247.466 841234 5.676.200
Caixa Liquido das atividades de investimento 0 0 0
Caixa Liquido das atividades de financiamento -1.621.424 -100.000 -5.210.577

O saldo de caixa acumulado que deveria ser de aproximadamente R$ 1.877.410,
segundo as Demonstracdes de Fluxo de Caixa apresentadas pela Recuperanda é reportado

como sendo de apenas R$ 738.807 no Balanco Patrimonial.

Ademais, a DFC setembro/2025 evidencia o montante de R$ 7.593 como valores
pagos a empregados, ao passo que a folha de pagamento do mesmo periodo indica um

total liquido de R$ 55.393.

Como se depreende, os Demonstrativos de Fluxo de Caixa apresentados
administrativamente pela Recuperanda, assim como os previamente acostados nos autos,
divergem significativamente das variagdes na conta Disponivel do Balang¢o Patrimonial e

apresentam informagdes conflitantes sobre a liquidez e geragdo de caixa.

5 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
5.1 Indicadores de liquidez

Apresentam a situacgao financeira da empresa frente aos compromissos financeiros
assumidos, isto é, demonstram sua capacidade de honrar com as dividas assumidas, o que,

em ultima instancia, sinaliza a condi¢ao de sua prdépria continuidade.

indice Conceito e interpretacao

Revela o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo para cada real de dividas de curto
Liquidez prazo. Portanto, se o indice de liquidez corrente for maior que 1, significa que o Capital Circulante
Corrente Liguido (CCL) da empresa serd positivo, portanto, havera compatibilidade entre os recursos que
se espera receber no curto prazo e aqueles que se espera pagar no curto prazo.

Evidencia a parcela das dividas de curto prazo que podem ser pagas imediatamente por meio
dos valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a
empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

Liquidez
Imediata
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Indica a parcela das dividas de curto prazo que podem ser pagas pela utilizacdo de itens de maior
Liquidez Seca | liquidez do Ativo Circulante, disponivel e contas a receber. Revela quanto a empresa possui de
Ativos liquidos para cada real de divida de curto prazo.

Mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto e longo prazos (totais) para cada real de
Liquidez dividas de curto e longo prazos (totais). Portanto, mostra a capacidade de pagamento atual da
Geral empresa com relagao as dividas exigiveis. Assim, considera tudo o que a empresa convertera em
dinheiro, relacionando com todas as dividas assumidas.

Fonte: Martins, E.; Miranda, G. J,; Diniz, J. A. Analise Didatica das Demonstragdes Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

Indicadores de liquidez 2022 2023 2024 ago/25 set/25
Liguidez Corrente 1,49 1,34 1,67 0,49 0,66
Var. - -10,0% +24,7% -70,6% +35,0%
Liguidez Imediata 0,12 0,30 0,39 0,00 0,13
Var. - +154,4% +29,8% -100,0% +100,0
Liquidez Seca 1,36 1,31 1,41 0,48 0,65
Var. - -3,9% +7,6% -66,2% +36,8%
Liquidez Geral 0,48 1,01 0,36 0,05 0,09
Var. - +111,7% -64,5% -84,8% +63,3%

A liquidez imediata saltou de 0,12 em 2022 para 0,30 em 2023, e atingiu 0,39 em
2024, mostrando um crescimento de 154,4% no primeiro periodo e de 29,8% no segundo.
Esse avanco se justifica pelo aumento da conta Disponivel, que teve ampliagcdo de 779,0%
entre 2022 e 2023 (de R$ 93.056 para R$ 817.994), garantindo maior capacidade de
liguidacao imediata de dividas. Contudo, entre 2024 e setembro de 2025, o indice sofreu um
declinio de 66,7% (0,13), impulsionado pela reducéo do Disponivel em 60,7% (de R$ 738.807

para R$ 290.274), frente a um aumento do Passivo Circulante em 21,1%.

Quanto ao indice de liquidez seca, observa-se um recuo marginal de 3,9%, seguido
por uma recomposi¢ao na ordem de 7,6%. Isso demonstra que, apesar das variagdes, o
patriménio circulante da empresa, descontando a parcela de Estoques, manteve a
capacidade de cobertura das dividas de curto prazo superior a 1,0 até 2024. Todavia, este
cenario muda consideravelmente entre 2024 e setembro de 2025, quando o indice recua
para 0,65.

Apesar da melhoria do Disponivel, o indice de liquidez corrente apresentou queda
de 10,0% entre 2022 e 2023. Isso se justifica pelo aumento do Passivo Circulante (245,5%) ter
sido superior ao crescimento do Ativo Circulante (211,1%) no mesmo periodo. Em 2024, no
entanto, a liquidez corrente se recupera ligeiramente para 1,67, em fungdo da reducao do
Passivo Circulante em 30,4% e queda no Ativo Circulante em 13,2%. Entre 2024 e
agosto/2025, nota-se queda de 1,67 para 0,49, movimento decorrente da reducdo do ativo
circulante (-71,2%). Em setembro/2025, observa-se alta para 0,66 em razdo da recomposicio
parcial do ativo circulante (+66,6%), com destaque para a recuperagao do Disponivel.
Entretanto, a melhora observada € apenas relativa, permanecendo o indicador abaixo de

1,00, evidenciando desequilibrio financeiro no curto prazo.
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Por fim, o indice de liquidez geral apresentou forte declinio em 2024 (64,5%),
impulsionado pelo crescimento do Passivo Nao Circulante em 1.347,4% (de R$ 915.011 para
R$13.243.817), indicando que a empresa assumiu um volume expressivo de dividas de longo
prazo em 2024, comprometendo significativamente a sua liquidez geral. Na comparagao
direta entre o exercicio de 2024 e outubro/2025, verifica-se retracdo de 0,36 para 0,09
(75,0%), indicando que a Recuperanda passou a dispor penas R$ 0,09 de ativos realizaveis

totais.

5.2 Indicadores de endividamento e estrutura

[lustram quanto de recursos proprios e de recursos de terceiros sao utilizados para
financiar os ativos da empresa. Permitem avaliar o grau de comprometimento financeiro
de uma empresa perante seus credores e sua capacidade de cumprir os compromissos de

curto e longo prazo assumidos.

indice Conceito e Interpretacao

Indica quanto a empresa tem de dividas com terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante) para cada real de recursos proprios (Patriménio Liquido). Assim, demonstra a
dependéncia que a entidade apresenta com relagcdo ao passivo exigivel e, nesse sentido, o
risco a que esta sujeita.

Endividamento

Composigcao do Reflete quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é
endividamento exigivel da empresa no curto prazo (Passivo Circulante).

Apresenta a parcela do capital préoprio que esta investida em ativos de baixa liquidez
(imobilizado, investimentos e intangiveis). Quanto mais recursos proprios a empresa
investir em ativos desta natureza, menos sobrara para investir em Ativos Circulantes e,
conseguentemente, terd que financiar as aplicagdes de curto prazo com recursos de
terceiros. O ideal é que a empresa financie o Ativo Circulante com recursos préprios para
diminuir a dependéncia de terceiros e, assim, sua exposigao ao risco.

Imobilizagdo do
patrimonio liquido
(PL)

Indica o percentual de recursos de longo prazo aplicados nos grupos de ativos de menor
Imobilizagcao dos liguidez. Se esse indice apresentar resultado superior a 1,0, significa que a empresa esta
Rec. Nao Correntes | utilizando recursos de curto prazo (PC) para financiar ativos de longo prazo, produzindo
assim um desequilibrio financeiro.

Fonte: Martins, E.; Miranda, G. J.; Diniz, J. A. Analise Didatica das Demonstragcdes Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

Periodo 2022 2023 2024 ago/25 set/25
Endividamento 0,62 0,24 0,67 -1280,91 87,20
Var. - -61,4% +180,0% -190995,9% -106,8%
Composicdo do endividamento 0,12 0,14 0,05 on 0,13
Var. - +18,3% -65,4% +118,3% +20,3%
Imobilizagéo do PL 1,33 1,00 1,43 -1210,09 80,44
Var. - -24,7% +433% -84677,9% -106,6%
Imobilizagdo dos Rec. Nao Correntes 0,93 0,94 0,90 1,06 1,05
Var. - +1,0% -4,2% +17,8% -11%

Ao analisar a evolugdo da estrutura patrimonial entre 2022 e 2023, observa-se

reducdo da dependéncia de capital de terceiros, como evidencia o indice de
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endividamento, com recuo de 0,62 para 0,24 Nota-se ainda, que a composicao do
endividamento se manteve relativamente estavel, indicando predominancia de obrigacbes
de longo prazo, enquanto a imobilizagcao do patrimdnio liquido encolheu de 1,33 para 1,00,

sinalizando leve melhora na utilizacao do capital préprio.

Em 2024, verifica-se elevagao do endividamento para 0,67 e aumento da
imobilizacdao do patriménio liquido para 1,43, refletindo maior alavancagem e concentragao
de recursos préprios em ativos de baixa liquidez. A composicao do endividamento reduziu-
se para 0,05, evidenciando que as dividas permaneciam majoritariamente de longo prazo,
porém com crescente dependéncia de capital de terceiros para financiamento do ativo
circulante. A imobilizacdo dos recursos nao correntes (0,90) manteve-se proxima da
unidade, indicando equilibrio entre origens e aplicagdes de longo prazo, ainda que com

tendéncia de deterioragao estrutural.

Entre 2024 e setembro de 2025, o endividamento geral avancou de 0,67 para 87,20,
impulsionado pela reducao do patrimoénio liguido de R$ 22.542.359 para R$ 196.925 (99,1%).
A composigcdo do endividamento passou de 0,05 para 0,13, reflexo da elevagdo do passivo
circulante de R$ 1.882.115 para R$ 2.279.145 (23,4%). Por fim, a imobilizacdo dos recursos nao
correntes aumento de 0,90 para 1,05, demonstrando que, em setembro de 2025, a
Recuperanda passou a depender de passivos de curto prazo para sustentar aplicagcdes

permanentes.

Em sintese, ainda que as dividas estejam majoritariamente concentradas no longo
prazo, a insuficiéncia patrimonial e o uso de recursos de curto prazo para financiar ativos

permanentes indicam alto grau de desequilibrio patrimonial.

5.3 Indicadores de rentabilidade

Estes indicadores tém por objetivo avaliar os resultados auferidos por uma
empresa em relagcdo a determinados parametros, que melhor revelem suas dimensdes. As
principais bases de comparacao adotadas para o estudo dos resultados empresariais sao o
ativo total, o patrimdénio liquido e as receitas de vendas. Os resultados normalmente
utilizados, por sua vez, sao o lucro operacional (lucro gerado pelos ativos) e o lucro liquido,

todos estes resultados.

Indicador Conceito e Interpretacao

Taxa de retorno gerado pelas aplicagdes realizadas por uma empresa em seus ativos. Indica
Retornosobreo = o retorno gerado por cada R$ 1,00 investido pela empresa em seus ativos. pode ser
ativo (ROA) interpretado como o custo financeiro maximo que uma empresa poderia incorrer em suas
captagdes de fundos.

Expressa os resultados alcangados pela administragcdo da empresa na gestdo dos recursos
Retorno sobre o = proprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas. Isto é, verifica o retorno obtido pelos

patrimonio acionistas considerando a estrutura de capital utilizada pela entidade em determinado
liguido (ROE) periodo. Demonstra a capacidade da empresa remunerar o capital que foi investido pelos
socios.
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A alavancagem financeira ocorre quando a empresa consegue recursos de terceiros com
taxas inferiores aos resultados proporcionados pela aplicagdo desses recursos na entidade.
Mede a capacidade que os recursos de terceiros apresentam de elevar os resultados liquidos
dos proprietarios da empresa.

Grau de
alavancagem
financeira (GAF)

Fonte: Martins, E.; Miranda, G. J.; Diniz, J. A. Analise Didatica das Demonstrag¢des Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

Periodo 2022 2023 2024 ago/25 set/25
Retorno sobre o ativo 0,32 0,51 0,37 0,00 0,02
Var. - +57,9% -26,7% -99,4% +100%
Retorno sobre o patriménio liquido 0,47 0,60 0,51 3,00 0,94
Var. - +26,3% -13,9% +482,3% -68,7%
Grau de alavancagem financeira 1,48 118 1,38 1376,41 4924
Var. - -20,1% +17,4% +99305,1% -96,4%

No comparativo de 2022 e 2023, o retorno sobre o ativo (ROA) imprimiu avancgo de
57,9%. Isso indica que a empresa se tornou significativamente mais eficiente em 2023,
gerando R$ 0,51 de lucro operacional para cada R$ 1,00 investido nos seus ativos. Tal
melhoria foi impulsionada pela alta de 361,4% no Resultado Operacional e crescimento do
Ativo Total em 192,1%. Contudo, no exercicio de 2024 este indice recuou 26,7%, influenciado
pela ampliacao dos ativos totais em 101,2%, principalmente do ativo nao circulante

(imobilizado), cujo crescimento foi de 113,9%.

O retorno sobre o patrimoénio liquido (ROE) apresentou variagao positiva entre 2022
e 2023, de 0,47 para 0,60, seguido de leve reducdo em 2024 (0,51). Em setembro/2025, o

indice atingiu 0,94, em razao da recomposicdo do patriménio liquido para R$ 196.925.

O grau de alavancagem financeira manteve comportamento equilibrado entre
2022 e 2024, variando de 1,48 para 1,18 e, posteriormente, para 1,38. Em setembro/2025, o
indice de 49,24 evidencia que o patrimoénio liquido encontra-se em nivel relativamente
baixo ante estrutura patrimonial da Recuperanda, de modo que qualquer oscilagcdo no
resultado operacional provoca variagcdes desproporcionais no retorno do acionista. Essa
condigao amplifica artificialmente o grau de alavancagem financeira, refletindo a

fragilidade estrutural decorrente da insuficiéncia de capital préprio.

6 OBSERVAGCOES

Ao analisar o conjunto de documentos fornecidos pela Recuperanda, foram
identificadas movimentagdes que demandam complementacao de informagdes a fim de
possibilitar a adequada compreensdo dos fatos registrados, a veracidade e a conformidade
das informagdes prestadas, mormente pela a auséncia de notas explicativas nas

demonstracdes contabeis.
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Considerando que tais registros possuem impacto direto sobre o patriménio da
empresa e influenciam a composicao das demonstragdes contdbeis, torna-se necessaria a
apresentacao de esclarecimentos especificos acerca das operag¢des apuradas, bem como o
encaminhamento da documentagcdao comprobatodria pertinente. Nesse sentido, apresenta-

se a seguir os pontos que requerem manifestagao formal da Recuperanda.

6.1 Imobilizado

Ao analisar o Livro Razdo referente ao periodo de 01/01/2025 a 03/10/2025,
constata-se a contabilizagdo de baixas de ativos imobilizados diretamente contra a conta
266 — Lucros Acumulados na ordem de R$ 9.852.349. Em todos os casos, houve débito na

conta de Lucros Acumulados, com a correspondente eliminacdo dos bens no Ativo

Imobilizado.
Conta: 119 - 1.2.4.03.000001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SALDO ANTERIOR 29.271.721,04D
02/01/2025 30423 BAIXA ATIVO NF 11908 REI DAS VANS 266 115.000,00 115.000,00C 29.156.721,04D
02/01/2025 30424 BAIXA ATIVO NF 875275 STILE 266 995.000,00 1.110.000,00C 28.161.721,04D
02/01/2025 30425 BAIXA NF 2314 KAITO 266 139.665,65 1.249.665,65C 28.022.055,39D
02/01/2025 30426 BAIXA NF 78908 VENEZA 266 370.000,00 1.619.665,65C 27.652.055,39D
02/01/2025 30427 BAIXA NF 78909 VENEZA 266 370.000,00 1.989.665,65C 27.282.055,39D
02/01/2025 30428 BAIXA NF 11933 ELEBRE 266 1.505.000,00 3.494.665,65C 25.777.055,39D
02/01/2025 30429 BAIXA NF 11937 MIRE 266 455.000,00 3.949.665,65C 25.322.055,39D
02/01/2025 30430 BAIXA NF 2220 MIRE 266 455.000,00 4.404.665,65C 24.867.055,39D
02/01/2025 30431 BAIXA SALDO ANTERIOR 2022 2023 266 3.951.368,43 8.356.034,08C 20.915.686,96D

Total do més: 0,00 8.356.034,08

Conta: 121 - 1.2.4.04.000001 VEICULOS

SALDO ANTERIOR 2.337.057,00D
02/01/2025 30432 BAIXA SALDO INICIAL 266 172.123,00 172.123,00C 2.164.934,00D
02/01/2025 30433 BAIXA FORD CARGO 2428 266 158.827,00 330.950,00C 2.006.107,00D
02/01/2025 30434 BAIXO VW 17210 MOTOR 266 67.998,00 398.948,00C 1.938.109,00D
02/01/2025 30435 BAIXA VW 2009 266 59.859,00 458.807,00C 1.878.250,00D
02/01/2025 30436 BAIXA MERCEDES BENS 266 84.608,00 543.415,00C 1.793.642,00D
02/01/2025 30437 BX NF 926 AY CESAR 266 149.000,00 692.415,00C 1.644.642,00D
02/01/2025 30438 BAIXA NF 356293 MAIS DISTR VEICULOS 266 114.900,00 807.315,00C 1.529.742,00D
02/01/2025 30439 BX NF 38203 VENEZA 266 500.000,00 1.307.315,00C 1.029.742,00D
02/01/2025 30440 BAIXA NF 3157 ROMANELLI 266 189.000,00 1.496.315,00C 840.742,00D

Total do més: 0,00 1.496.315,00

Desta forma, requer-se que a Recuperanda esclaregca, para cada uma das
operagcdes, o motivo da baixa (venda, sucateamento e/ou erro de langamento),

apresentando a documentagdao comprobatoria.

Adicionalmente, solicita-se esclarecimentos sobre a contabilizacdo do valor de
R$ 3.301.797 a crédito na conta Maqguinas e Equipamentos contra a conta 266 — Lucros

Acumulados em 31/08/2025, apresentando a documentacdo comprobatéria.

31/08/2025 30916 TRANSFERENCIA 266 3.301.797,22 3.301.797,22C 16.131.529,81D

Outrossim, requer-se que seja esclarecida a contabilizagdao de um terreno pelo
valor de R$ 180.000 contra a conta 266 - Lucros Acumulados em 31/08/2025,

apresentando a documentagao comprobatdria, bem como o nao reconhecimento deste no

Av. Eng Luiz Carlos Berrini, 1376, Sala 151 - Torre A, Sao Paulo/SP

11 98938-7748 contato@atlaspartnersaj.com.br

fls. 40

W41025700303051

umero

08:58 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por LEONARDO CAMPOS NUNES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/11/2025
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000482-79.2025.8.26.0354 e codigo yhW5Pgve.

é copia

Este documento



ATLASPARTNERS

Demonstrativo de Fluxo de Caixa com competéncia de agosto/2025.

Data Lote Histérico Cta.C.Part. Débito Crédito Saldo Saldo-Exercicio
|Conta: 113 - 1.2.4.01.000001 TERRENOS
102/01/2025 30441 BAIXA NO TERRENO 542 800.000,00 800.000,00C 0,00
Total do més: 0,00 800.000,00
31/08/2025 30915 AQUISICAO TERRENO CONF MATRICULA 266 180.000,00 180.000,00D 180.000,00D

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM
31 DE AGOSTO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Clientes 830.097,82
Valores pagos a fornecedores (908.250,23)
Valores pagos a empregados (67.844,74)
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES (145.997,15)
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS (145.997,15)
CAIXA LI'QUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (145.997,15)
Redugdo nas Disponibilidades (145.997,15)
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO 35.318,05
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 47,24
SILVIO JOSE DA ROCHA ANDRE MARQUES SUPPIONI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP14975509
CPF: 044.517.009-30 CPF: 102.634.938-90

6.2 Contabilizacdao de vendas

Em 01/10/2025, um dia antes do protocolo do pedido de Recuperacao Judicial,
foram registradas duas vendas diretamente na conta CAIXA GERAL (conta 1.1.1.01.000001),
com valor total de R$ 509.500.

RAZAO
Data Lote Histdrico Cta.C.Part. Débito Crédito Saldo Saldo-Exercicio
Conta: 5 - 1.1.1.01.000001 CAIXA GERAL
SALDO ANTERIOR 66.366,60D
22/01/2025 30569 TRANSFERENCIA 266 66.366,60 66.366,60C 0,00
Total do més: 0,00 66.366,60
29/09/2025 31282 MOVTO MANUAL 10490 1.750,00 1.750,00D 1.750,00D
Total do més: 1.750,00 0,00
11/10/2025 31848 VENDA CONFORME NOTA FISCAL 2548 408 9.500,00 9.500,00D 11.250,00D
SERVPARTS COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS LTDA
11/10/2025 31849 VENDA CONFORME NOTA FISCAL 2549 119 500.000,00 509.500,00D 511.250,00D

TECPAVI-LOC TERRAPLENAGEM,
PAVIMENTACAO E LOCACAO LTDA

Verifica-se que a a contabilizacdo do valor de R$ 500.000 a débito teve como
contrapartida a conta Maquinas e equipamentos (imobilizado). Tendo em vista que o
registro de vendas diretamente na conta Caixa é atipico para operagbes empresariais
regulares e de alta materialidade, torna-se imperioso que a Recuperanda esclarega tal
contabilizagdo, apresentando o contrato de alienagédo do referido ativo e indicando a
modalidade de recebimento do valor indicado, visto que o mesmo ndo consta em

nenhum dos extratos das contas bancarias apresentadas pela Recuperanda.
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01/10/2025 31849 VENDA CONFORME NOTA FISCAL 2549

TECPAVI-LOC TERRAPLENAGEM,
PAVIMENTACAO E LOCACAO LTDA

6.3 Folha de pagamento

A analise das movimentagdes relacionadas a folha de pagamento evidencia
inconsisténcias entre os valores pagos, as denominag¢des constantes nos extratos bancarios
e os registros efetuados na escrituragdao contabil. Constatou-se que os beneficiarios de CPF
*165.795* *182.518, *588.766*, *946.748* ¢ *641.606* todos empregados com registro em
folha, receberam, em conjunto, o montante de R$ 2.000 identificado no extrato como

“informais agosto”, tendo tais pagamentos sido contabilizados com contrapartida na conta

Fornecedores.

Verificou-se também que o beneficiarios de CPF *080.868* recebeu a quantia de
R$ 3.200 sob a denominacé&o "Saldrios agosto". Todavia, ndo ha registro deste profissional
na folha de pagamento do més de referéncia. Para o beneficiario de CPF **641.606** foi

enviada a quantia de R$ 7.615 sob a denominacéo "Informais agosto". Em ambos os casos,

500.000,00C

a operacao foi igualmente registrada contabilmente contra a conta Fornecedores.

05/09/2025, 10:31

Data

06/08

06/08

06/08

06/08

06/08

Documento

Pix

Pix

Pix

Pix

Pix

Pix

Historico
Pagamento Pix
*** 641.606-**
informais agosto

< PIXEMITIDO OUTRA IF
Pagamento Pix

***.165.795-**

informais agosto

< PIXEMITIDO OUTRAIF
Pagamento Pix

***.182.518-"*

informais agosto

< PIXEMITIDO OUTRA IF
Pagamento Pix

***.082.619-*

salario agosto

< PIXEMITIDO OUTRA IF
Pagamento Pix

***.080.868-**

salario agosto

< PIXEMITIDO OUTRA IF
Pagamento Pix

***.588.766-"*

informais agosto

< PIXEMITIDO OUTRA IF
Pagamento Pix

***.946.748-**

informais agosto

Sicoob | Internet Banking

Valor

R$ 500,00D

R$ 500,00D

R$ 386,65D

R$ 3.200,00D

R$ 500,00D

R$ 500,00D
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Data Lote Histérico Cta.C.Part. Débito Crédito Saldo Saldo-Exercicio
Conta: 10382 - 1.1.1.02.00006 BANCO SICOOB
06/08/2025 29319 PIX CREDITO DEVOLUCAO PIX DEVOLUGAO PIX 10257 1.469,15 172.946,78D 184.567,81D

MARTA APARECIDA DE OLIVEIRA
*+,243.878-**

06/08/2025 29301 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 2.893,79 170.052,99D 181.674,02D
06/08/2025 29302 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 2.454,78 167.598,21D0 179.219,24D
06/08/2025 29303 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 6.516,95 161.081,26D 172.702,290
06/08/2025 29305 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10001 3.200,00 157.881,26D 169.502,290
106/08/2025 29306 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF 10001 2.000,00 155.881,26D0 167.502,290
06/08/2025 29307 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10001 500,00 155.381,26D 167.002,290
106/08/2025 29308 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 2.893,79 152.487,47D 164.108,50D
06/08/2025 29309 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 2.893,79 149.593,68D 161.214,71D0
06/08/2025 29310 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 5.604,17 143.989,51D 155.610,54D0
06/08/2025 29311 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 2.893,79 141.095,72D 152.716,750
06/08/2025 29312 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10001 500,00 140.595,72D 152.216,75D
106/08/2025 29313 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 4.536,88 136.058,84D 147.679,870
06/08/2025 29315 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 187 2.893,79 133.165,05D 144.786,08D0
06/08/2025 29316 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10001 7.615,00 125.550,050 137.171,08D

Data Lote Histérico Cta.C.Part. Débito Crédito Saldo Saldo-Exercicio
jConta: 10001 - 2.1.3.01.000001 FORNECEDORES
106/08/2025 29305 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10382 3.200,00 8.175,35D 1.988.771,72C
06/08/2025 29306 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF 10382 2.000,00 10.175,350 1.986.771,72C
106/08/2025 29307 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10382 500,00 10.675,35D 1.986.271,72C
106/08/2025 29312 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10382 500,00 11.175,35D 1.985.771,72C
106/08/2025 29316 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10382 7.615,00 18.790,35D 1.978.156,72C

Observou-se, ainda em relacdo a folha de pagamento de agosto/2025, diferencas

entre os valores liquidos declarados em folha em comparagao aos efetivamente pagos pela

Recuperanda, conforme tabela abaixo.

CPF Cargo

***003.088** MOTORISTA DE CAMINHAO
***082.619** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL Il
***126.498** MOTORISTA DE CAMINHAO
*K145.358** MOTORISTA DE CAMINHAO
***165.795** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL Il
***182.518** OPERADOR DE FRESADORA - NIVEL 3
*ED432.878** AUXILIAR ADMINISTRATIVO

277 .458%*F MOTORISTA DE CAMINHAO
***456.178** MOTORISTA DE CAMINHAO
*E462.278** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL Il
**€488.938** MOTORISTA DE CAMINHAO
***514.698** MOTORISTA DE CAMINHAO
*RRGT77.398** MOTORISTA DE CAMINHAO
***588.766** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL Il
***+668.878** MOTORISTA DE CAMINHAO
*790.951+* OPERADOR DE FRESADORA NIVEL I
**x840.918** MOTORISTA DE CAMINHAO
***+850.688** MOTORISTA DE CAMINHAO
**+878.548%* MOTORISTA DE CAMINHAO
**Q46.748** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL Il
***994.318** MOTORISTA DE CAMINHAO
***080.868** SEM REGISTRO EM FOLHA

**641.606*

SEM REGISTRO EM FOLHA

Rec. Extrato
R$ 2.894
R$ 387
R$ 2.894
R$ 2.894
R$ 6.604
R$ 7.517
R$ 1.469
R$ 2.894
R$ 2.894
R$ 4.249
R$ 2.455
R$ 2.894
R$ 2.894
R$ 5.356
R$ 2.894
R$ 4.537
R$ 2.894
R$ 2.729
R$ 2.894
R$ 6.178
R$ 2.894
R$ 3.200
R$ 7.615

Folha Pgto Dif.
R$ 2.566 R$ 328
R$ 4.331 -R$ 3944
R$ 2.571 R$ 322
R$ 2.571 R$ 322

R$ O R$ 6.604

R$ 6.334 R$ 683
R$ 1.469 R$ 0
R$ 2.571 R$ 322

R$ 2.571 R$ 322

R$ 5.518 -R$1.269

R$ 2132 R$ 322

R$ 2.402 R$ 492
R$ 2.571 R$ 322

R$ 4.973 -R$ 17
R$ 2.571 R$ 322

R$ 4.102 R$ 435
R$ 2.571 R$ 322

R$ 2.571 R$ 158

R$ 2.571 R$ 322

R$ O R$ 6178

R$ 2.571 R$ 322

R$ 0 R$ 3.200

R$ 0 R$ 7.615

No que concerne 3 folha de pagamento da competéncia de setembro/2025, foram

identificados apenas os pagamentos aos empregados de CPF ***577.398** ¢ ***668.878**.

Assim, apurou-se as diferengas entre os valores liquidos declarados em folha, contabilizados

no Livro Razao e efetivamente pagos pela Recuperanda.
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CPF Cargo Pgto Extrato Folha Pgto Diferenca
***456.178** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.571 -R$ 2.571
***+850.688** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.571 -R$ 2.571
***003.088** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.211 -R$ 2.21
RL62.278** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL Il R$ O R$ O R$ O
***082.619** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL I R$ O R$ 4296 -R$ 4.296
**514.698** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2467 -R$2.467
***588.766** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL Il R$ O R$ 4.678 -R$ 4.678
*790.951+* OPERADOR DE FRESADORA NIVEL I R$ O R$ 4.212 -R$ 4.212
*RQTT 458% MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.571 -R$ 2.571
**4878.548%* MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2548 -R$ 2548
***840.918** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.571 -R$ 2.571
**145.358** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.571 -R$ 2.571
*RRGT77.398** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ 2.571 R$ 2.571 R$ O
**505.764** OPERADOR DE FRESADORA NIVEL I R$ O R$ 773 -R$ 773
***182.518** OPERADOR DE FRESADORA - NIVEL 3 R$ O R$ 4952 -R$ 4.952
***668.878** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ 2.571 R$ 2.571 R$ O
*ED432.878** AUXILIAR ADMINISTRATIVO R$ O R$1.469 -R$1.469
***994.318** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.571 -R$ 2.571
**+136.498** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2.571 -R$ 2.571
**%488.938** MOTORISTA DE CAMINHAO R$ O R$ 2132 -R$ 2132
**Q5) 6IQ** Sem registro em folha R$ 2.450 R$ 0,00 R$ 2450
Empresa: 1739 - SR EQUIPAMENTOS DE PAVIMENTACAO E TERRA Pagina: 5/6
CNPI: 27.553.533/0001-57 Emissdo:  18/11/2025
Célculo: Folha Mensal Horas: 08:22:59
Competéncia: 09/2025
Resumo por Rubrica
25 ADICIONAL NOTURNO (INFOR) 15,45 58,71P 51 LIQUIDO RESCISAO 0,00 18.099,28 D
29 FERIAS PROPORCIONAIS 11,00 2.586,38 P 207 FALTA / ATRASO 11,00 140,04 D
100 PRO-LABORE 220,00 2.824,00P 826 INSS SOBRE RESCISAO 7,50 38,200
150 HORAS EXTRAS 50% 123,41 3.771,70P 827 IRRF 130 SALARIO RESCISAO 22,50 272,63D
811 FERIAS 1/12 INDENIZADO 1,00 391,88P 828 IRRF SOBRE RESCISAO 27,50 129,57 D
815 MEDIA HR FER PROPORCIONAL 11,00 1.380,52P 843 INSS EMPREGADOR 11,00 310,64 D
816 MEDIA VL FER PROPORCIONAL 11,00 40,00P 989 INSS 13 SAL.RESCISAO 10,28 526,28 D
995 SALARIO FAMILIA 1,00 65,00 P 998 LN.S.S. 163,54 5.484,89 D
8125 REFLEXO HORAS EXTRAS DSR 0,00 574,24P 999 IMPOSTO DE RENDA 100,00 1.664,41 D
8126 1/3 FERIAS INDENIZADAS RESC 33,33 202,37P 9750 DESC. EMP. CRED. TRAB N #CONTR 799,72 799,720
8156 MEDIA VALOR FERIAS 1/12 INDENIZ 1,00 6,06 P
8157 MEDIA HORAS FERIAS 1/12 INDENL 1,00 209,17P
8169 1/3 FERIAS PROPORCIONAIS RESCI! 33,33 1.335,63P
8550 13 SALARIO INTEGRAL RESCISAO 8,00 3.135,00P
8551 MEDIA HORAS 130 RESCISAO 8,00 1.415,49P
8699 MEDIA AFAST DOENCA DIR. INTEGI 0,00 0,03P
8781 DIAS NORMAIS 534,00 55.409,08 P
8870 DIAS AFAST. P/DOENCA C/DIR.INTE 12,00 1.120,32P
8924 REFLEXO HORAS ADIC. NOTURNO O 0,00 9,03P
9180 SALDO DE SALARIO DIAS 3,00 470,25P
9591 AVISO PREVIO 30,00 4.702,50 P
9592 130 1/12 INDENIZADO 1,00 391,88 P
9596 MEDIA VALOR AVISO PREVIO 30,00 72,73P
9597 MEDIA HORAS AVISO PREVIO 30,00 2.510,04P
9601 MEDIA HORAS 130 1/12 INDENIZAD 1,00 176,94 P
Liquido Geral: 55.393,29
RAZAO
Data Lote Histérico Cta.C.Part. Débito Crédito Saldo Saldo-Exercicio
Conta: 187 - 2.1.5.01.000001 SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR
05/09/2025 31155 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10382 2.571,30 2.571,30D 56.969,29C
05/09/2025 31157 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10382 2.450,00 5.021,30D 54.519,29C
05/09/2025 31160 PIX PIX EMITIDO OUTRA IF PAGAMENTO PIX 10382 2.571,30 7.592,60D 51.947,99C
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10/10/2025, 14:57 Sicoob | Internet Banking
Data Documento Historico Valor
05/09 Pix < PIX EMITIDO OUTRAIF R$ 2.571,30D

Pagamento Pix
*** 577.398-*

05/09 Pix <) PIX EMITIDO OUTRAIF R$ 2.571,30D
Pagamento Pix
*** 668.878-**

05/09 Pix « PIX EMITIDO OUTRAIF R$ 2.450,00D
Pagamento Pix
*** 952 699-**

Identificou-se também que o beneficiario de CPF *952.699* recebeu a quantia de
R$ 2.450 registrada contabilmente contra a conta Saldrios e ordenados a pagar.
Entretanto, ndo ha registro deste profissional na folha de pagamento do més de

setembro/2025.

Diante das inconsisténcias verificadas entre os pagamentos efetuados, os registros
constantes no Livro Razado, as denominagdes dos extratos bancarios e as informacdes
declaradas na folha de pagamento, solicita-se que a Recuperanda esclare¢a, de forma
individualizada, a natureza dos valores pagos aos beneficidrios mencionados, justificando:
(i) as razdes pelas quais empregados registrados receberam valores classificados como
“informais agosto” e contabilizados como Fornecedores; (i) o motivo pelo qual os
beneficidrios de CPF *080.868* e *641.606* receberam valores sob a denominagao de
salarios sem constarem na folha do més de referéncia; e (iii) as divergéncias identificadas
entre os valores liquidos informmados em folha e aqueles efetivamente pagos. Requer-se,

ainda, o envio da documentagao comprobatdria pertinente.
6.4 Esclarecimentos técnicos

Cumpre salientar que as inconsisténcias contabeis materialmente relevantes
apuradas por esta Auxiliar no Laudo Complementar de Constatagcao Prévia (fls. 898-932),
protolocado nos autos em 11/11/2025 nao foram esclarecidas formalmente pela

Recuperanda até a presente data, a saber:

1. auséncia de reconhecimento das despesas de depreciagdo entre os exercicios de 2022
a 2024, considerando que o saldo da conta Depreciagdo Acumulada permaneceu
inalterado em R$ 265.091, apesar do incremento do ativo imobilizado em R$ 26.923.967 no
mesmo periodo. Requer-se, ainda, que informe os critérios contabeis utilizados para
mensuragao e reconhecimento da depreciacdo, bem como as razdes pelas quais tais

despesas nao foram apropriadas aos resultados dos exercicios analisados.

2. divergéncias entre os passivos financeiros registrados no Balanco Patrimonial de
outubro/2025 (Especial) e aqueles indicados na relacdo de credores protocolada as fls.
180/182, conforme item “4.1.2 Passivo”. Requer-se, ainda, que identifique quais obrigacdes

foram eventualmente excluidas ou reclassificadas entre os demonstrativos e a relagao de
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credores, indicando os critérios contdbeis ou ajustes realizados que justifiquem as

divergéncias encontradas.

3. auséncia de registro contabil da distribuicdo de lucros nos demonstrativos do exercicio
de 2024 no montante de R$ 2.795.627 recebidos pelo sdécio Sr. Silvio José da Rocha,
conforme declaracdo de IRPF (fls. 243), tendo como fonte pagadora a prépria empresa

requerente.

4. divergéncia entre o Lucro Liquido do Exercicio apurado na DLPA de 2022 (R$ 2.162.435)
e o Resultado Liquido informado na DRE do mesmo periodo (R$ 1.872.491).

5. divergéncias na variacédo liquida do caixa apurada na DFC entre 2022 e outubro/2025,
tendo em vista que tal valor deve coincidir com a diferenca entre os saldos inicial e final da

conta “Disponivel” do Balango Patrimonial.

6. s critérios utilizados para apuracao das disponibilidades informmadas na DFC, uma vez
que os saldos finais da demonstracdao divergem dos valores reportados no Balanco

Patrimonial nos exercicios de 2023 e 2024.

7. discrepancias entre o saldo projetado de caixa (com base nas variacdes da DFC) e o
saldo real reportado no Balang¢o de outubro/2025, apresentando a conciliagdo dos fluxos

operacionais, de investimento e de financiamento que compdem o demonstrativo.

8. Reducdo de R$ 21.989.738 na conta Lucros Acumulados da DMPL referente a
outubro/2025, discriminando as movimentacdes ocorridas nesta rubrica desde o exercicio
de 2024.

Como demonstrado acima, foram identificadas inconsisténcias financeiras nos
demonstrativos apresentados. Cumpre destacar que é dever do Administrador Judicial
relatar de forma minuciosa todas as irregularidades e inconsisténcias contébeis verificadas,
em observancia ao principio da transparéncia e ao seu papel fiscalizador no ambito do

processo recuperacional.

6.5 Documentacao pendente

Considerando que, em 14/11/2025, foi requisitado a Recuperanda um conjunto de
informacgdes contdbeis, financeiras e operacionais que ndao foram entregues na sua
totalidade, e tendo em vista que a adequada compreensdo da situacdo econdmico-
financeira da empresa depende da apresentagcdo integral da documentacdo
comprobatdria pertinente, reque-se a juntada, no prazo de 5 (cinco) dias uteis apds

protocolo deste RIA, dos documentos abaixo descritos:

¢ Guias de recolhimento das obrigac¢des tributarias e sociais do periodo de agosto a outubro

de 2025, tais como: DARF, DAS, GARE, DAM, entre outras.

e Relato das acgdes efetivas realizadas desde a data do pedido de Recuperagdo Judicial

(02/10/2025) até o presente momento, quanto a: reducdo de gastos, diversificacdo de
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receitas, entrega de equipamentos nao essenciais, alienagdo de ativos ociosos, entre outras,

conforme narrado as fls. 17 da peticdo inicial.

e Posicdo do Passivo Extraconcursal em outubro de 2025, discriminado nos seguintes itens: a)
Fiscal; b) Cessdo fiduciadria de titulos/direitos creditérios; c) Alienacdo fiduciaria; d)
Arrendamentos mercantis; e) Adiantamento de contrato de cambio (ACC); f) Obrigacao de

fazer; g) Obrigacao de entregar; h) Obrigacao de dar; i) Obrigacdes iliquidas.

e Endividamento: a) Créditos sujeitos a recuperacao judicial (identificando o total devido, o
valor por classe e o nUmero de credores por classe); b) Créditos ndo sujeitos a recuperacao
judicial (fiscal, individualizando cada Fazenda e crédito; e nao fiscal, indicando credores, valor
do crédito, objeto e valor da garantia); c) Créditos com partes relacionadas (ex. mutuos com
sécios e afins, individualizando os credores e os valores devidos); d) Créditos envolvendo

coobrigados (identificando os valores devidos e os coobrigados).

e Descricao dos ativos essenciais, com a indicagdo do modelo, ano, nimero de identificagdo

(chassi) e local.

Ademais, o artigo 64 da Lei 11.101/2005 estabelece que o descumprimento das
obrigacbes impostas pelo juizo ou pela Administradora Judicial pode ensejar a destituicao

dos administradores.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Este Relatdrio Inicial de Atividades apresenta a situagcao econdmico-financeira da
Recuperanda SJR Equipamentos de Pavimentagao e Terraplanagem Ltda., constituida em
2017 e atuante nos segmentos de locagdo de equipamentos pesados, manutencdo de
maquinario e servicos de pavimentagdo e terraplanagem. A analise das demonstracdes
contabeis de 2022 a 2024 evidencia uma fase de expansao, marcada pelo aumento do ativo
total, crescimento das receitas e realizagcao de investimentos expressivos em maquinas e

equipamentos, financiados majoritariamente por operagdes financeiras de longo prazo.

Os indicadores econémico-financeiros revelam fragilidades estruturais que se
acentuaram ao longo de 2025. Os indices de liquidez corrente e imediata, que se
mantinham em patamares satisfatérios até 2024, deterioraram-se significativamente,
atingindo 0,66 e 0,13, respectivamente, em setembro de 2025, demonstrando insuficiéncia

de recursos para honrar compromissos de curto prazo.

O patrimdnio liquido, que totalizava R$ 22.542.359 ao final de 2024, sofreu reversao
integral, atingindo o saldo de R$ 13.225 negativo em agosto de 2025, com recomposicao
parcial para R$196.925 em setembro. A deterioragcdo patrimonial decorre da queda
acentuada das receitas, da manutencdo de despesas operacionais elevadas e da baixa de

ativos imobilizados, conforme as variagdes observadas nas contas de maquinas,
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equipamentos e veiculos, as quais carecem de notas explicativas. Paralelamente, o
endividamento geral elevou-se de 0,67 em 2024 para 87,20 em setembro de 2025,
refletindo elevada dependéncia de capital de terceiros e descasamento entre origens e

aplicagcdes de recursos.

Outrossim, a andlise dos registros contdbeis evidenciou inconsisténcias de
materialidade relevante que comprometem a integridade das demonstracdes financeiras
e a rastreabilidade das operagdes, circunstancia manifestamente incompativel com o grau
de transparéncia e conformidade exigido de uma sociedade empresaria cuja principal fonte

de receitas decorre da celebrag¢ao de contratos com a Administragao Publica.

No tocante ao Ativo Imobilizado, verificaram-se baixas e aquisicdes contabilizadas
diretamente contra a conta de Lucros Acumulados — sem o devido transito pelo resultado
do exercicio — e ingressos de vendas registrados no Caixa Geral sem lastro bancario

comprovado.

Simultaneamente, a conciliagdo da folha de pagamento revelou incongruéncias
entre a escrituragao e os fluxos financeiros, incluindo pagamentos a empregados
classificados como fornecedores sob a rubrica de "informais" e divergéncias entre os valores

liguidos provisionados e os efetivamente desembolsados.

Somam-se a essas divergéncias as pendéncias documentais, que comprometem
a adequada compreensao da real situagdao patrimonial da Recuperanda. Assim, nao foi

possivel proceder com a analise quanto:

e As guias de recolhimento das obrigacdes tributarias e sociais referentes ao periodo de

agosto e setembro de 2025 (DARF, DAS, GARE, DAM e congéneres),

e Ao relato das agdes concretas implementadas pela Recuperanda desde a data do pedido

de Recuperac3o Judicial (02/10/2025),

e Qadiscriminagao do Passivo Extraconcursal, do endividamento consolidado da empresa por

classe de créditos e

e Da descrigcao pormenorizada dos ativos essenciais.

Diante do exposto, esta Administradora Judicial reitera a necessidade de imediata
complementa¢dao documental e esclarecimentos formais por parte da Recuperanda,
advertindo que o descumprimento das determinagdes judiciais, nos termos do art. 64 da
Lei n°® 11.101/2005, podera ensejar as medidas processuais cabiveis, incluindo a destituicdo

dos administradores.

Sendo o que cumpria para o momento, esta Auxiliar se coloca a disposicao de V.

Exceléncia e sua Z. Serventia, dos advogados da Recuperanda, dos credores e demais
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interessados bem como do ilustre representante do Ministério PUblico para quaisquer

esclarecimentos que se fagam necessarios.

Nestes termos, submete o presente Relatério Inicial de Atividades a mais elevada

proficiéncia de V.Exa.

S3o Paulo, 25 de novembro de 2025.

Leonardo Campos Nunes Nathalia A. Lacorte Borelli Yves Gimenes Pacanaro
OAB/SP 274.111 OAB/SP 424.041 CRA/SP 148.940
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ANEXO - DA RECOMENDAGCAO N° 72/2020

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este relatério é:
2.1. Inicial

Sim

2.1.1. Descreva a Atividade empresarial (varejo / indUstria / produtor rural/etc.)

2.1.2. Descreva a estrutura societaria (composicdo societaria / 6rgdos de administragdo)
2.1.3. Indique todos os estabelecimentos

2.1.4. Observacgdes

Item 3

2.2. Mensal

2.2.1. Houve alteragao da atividade empresarial?
2.2.2. Houve alteragao da estrutura societaria e dos 6érgaos de administragao?
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.41. Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.41.1. Numero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. NUmero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contdbeis e informagdes financeiras
2.2.5]1. Ativo (descricao / evolucao)
2.2.52. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
225211 Fiscal
2.252111. Contingéncia
2.25211.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.12. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.521.3. Alienagéo fiduciaria
2.252.1.4. Arrendamentos mercantis
2.25215. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.52.1.6. Obrigacao de fazer
2.2.521.7. Obrigacao de entregar
2.252.1.8. Obrigagao de dar
2.252.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.52110. N/A
2.25.21.10.1. Justificativa
2.2521.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.25211.1. Tributario
2.252111.2. Trabalhista
2.2.52.111.3. Outros
2.252111.3.1. Observagoes
2.252111.4. Observacdes / Graficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugao)
2.2.6.1. Observagoes

Item 3

ltens4e5

Iltem 4

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Item 3

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais
22.81.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observacgoes

2.210. Anexos

ltem 6

2.2.11. Eventos do més
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