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1. INTRODUCAO

1.1. Regras de Interpretacdao: Com objetivo de equiparar o
entendimento de todos os envolvidos, os termos e expressdoes abaixo
listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperagao, terao os
significados que lhe sao atribuidos neste Capitulo. As definicbes serdo
aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracao
de significado. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e
anexos mencionados neste Plano referem-se a cldusulas e anexos do préprio
Plano. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndao devem afetar o contelddo de suas
previsoes. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagao, de acordo com
o art. 47 e seguintes da LRF.

1.2. Definigdes: Os termos utilizados neste Plano tém os seguintes

significados:

Administrador Judicial: Atlas Partners - Administracao e Consultoria
Empresarial Ltda, representada por Leonardo Campos Nunes, inscrito na
OAB/SP sob o n° 274.111.

AGC: Significa a Assembleia Geral de Credores, nos termos do Capitulo II,
Secgao 1V, da LRF.

Banco de Primeira Linha: sdao as dez instituigdes financeiras mais bem
colocadas no “Ranking Fechamento”, disponibilizado periodicamente pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capital -
ANBIMA, referente a fusdes e aquisicao, sob o critério de valor envolvido nas

operagoes.

Créditos: todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografarios, Créditos Estratégicos, e Créditos ME e EPP.

Créditos com Garantia Real: sdo os Créditos detidos pelos Credores com
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Garantia Real (Classe II).

Créditos ME e EPP: sdo os Créditos detidos pelos Credores Microempresas
(ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) - (Classe 1V).

Créditos Quirografarios: sao os Créditos detidos pelos Credores

Quirografarios (Classe III).

Créditos Trabalhistas: sdo os Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas
(Classe I).

Credores: pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de
Credores, com as alteracoes decorrentes de acordos celebrados entre as
partes ou de decisoes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperagao

Judicial.

Credores Trabalhistas: sdo os Credores detentores de créditos derivados
da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da
comunicacao da dispensa do contrato de trabalho anteriormente a Data do

Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

Credores com Garantia Real: sdo os Credores detentores de créditos
assegurados por direitos reais de garantia elencados no artigo 1.225 do
Cadigo Civil, conforme alterado, outorgado pela Recuperanda, até o limite do

valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso II, da LRF.

Credores Quirografarios: sdao os Credores detentores de créditos
quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e

subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF.

Credores ME e EPP: s3ao os Credores que operam sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na
definicao prevista no art. 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos
do art. 41, 1V, da LRF.
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Data do Pedido: a data em que o pedido de Recuperagao Judicial foi ajuizado
pela Recuperanda, ou seja, 02/10/2025.

Dia Util: qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia
em que as instituicdes bancarias no Estado de Sao Paulo ndo funcionem ou

estejam autorizadas a nao funcionar.

Homologacao do Plano: data da publicacdo no Diario da Justica Eletronico
da decisdo judicial de 12 instancia que homologue o Plano nos termos do art.

45 ou 58, caput e §19, da LRF, conforme o caso.

Juizo da Recuperacao: Juiz de Direito da 12 Vara Regional de Competéncia

Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem.

Lista de Credores: a lista que serd apresentada pela Administradora
Judicial, nos termos do artigo 79, §2° da LRF nos autos da Recuperagao
Judicial, conforme alterada pelas decisdbes acerca das respectivas

impugnagdes e habilitagdes de créditos.
LRF: Lein© 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

Partes Relacionadas: pessoas fisicas ou juridicas que sejam, a partir da
Data do Pedido, inclusive, direta ou indiretamente, individual ou
conjuntamente, Controladoras, controladas sob Controle comum ou sob
Controle compartilhado da Recuperanda, bem como os seus cOnjuges ou
parentes, consanguineos ou afins, colaterais até o 3° (terceiro) grau,

ascendente ou descendente.

Plano: este plano de recuperacao judicial da Recuperanda, na forma como é
apresentado e, conforme o caso, na forma em que passe pela Homologagao

do Plano.

Unidade Produtiva Isolada ou UPI: significa a filial ou unidade produtiva

isolada, assim caracterizada nos termos do art. 60 da LRF
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Recuperacao Judicial: significa o processo de recuperagao judicial
n° 1001039-49.2025.8.26.0354, ajuizado pela Recuperanda, em curso
perante o Juizo da Recuperacao.

Recuperanda: SJR EQUIPAMENTOS DE PAVIMENTACAO E TERRAPLANAGEM
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, doravante denominada somente como
“SJR Equipamentos”.

1.3. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente documento é apresentar a historia da Recuperanda,
sua trajetoria, as razbes da sua crise econ6mica, o presente momento da
empresa, do mercado de atuagao, a visao e estratégia para o futuro, bem

como a proposta de solugao para o passivo concursal da companhia.

1.4. SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da Recuperacao Judicial é - privilegiando o cumprimento
de sua funcdo social - viabilizar a superacdo da crise econ6mico-financeira
da SJR Equipamentos. Pretende-se, através das formas e mecanismos da Lei,
conciliar a manutencao e continuidade das atividades empresariais com o

pagamento aos seus Credores.

Assim, este Plano representa, na visao da Recuperanda, uma alternativa
vidvel para o pagamento sustentavel e ordenado de suas obrigacoes,
permitindo a manutencgao da fonte produtora, dos empregos, dos interesses
dos credores e promovendo sua preservacao, e o estimulo a atividade

econdmica, em linha com o principio maior adotado pela LRF.

Para tanto, a SJR Equipamentos apresenta este Plano, que atende aos
requisitos do art. 53 da LRF, uma vez que: (i) pormenorizara os meios de
recuperacao; (ii) sera acompanhado do Laudo EconOmico-Financeiro da
empresa e do Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos e; (iii) contera proposta

clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos a Recuperagao
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Judicial.
1.5. SOBRE A SIR Equipamentos
1.5.1. APRESENTACAO

A historia da SJR Equipamentos nasce da visdao empreendedora de seu
fundador, Sr. Silvio Rocha, sendo este engenheiro mecénico de formacao,
gue atuava no setor de manutencao de equipamentos para a construgao civil.
Ao identificar uma caréncia de mercado, notadamente a falta de profissionais
qualificados e de empresas especializadas em manutencao de maquinas
pesadas, decidiu por empreender na area, com o inicio das atividades da SJR
Equipamentos. Apesar da crise vivenciada pela empresa, por fatores alheios
a sua vontade, ha expectativa de reversao do atual quadro de crise, com
capacidade de solucionar o passivo, na forma do presente plano de

recuperacgao judicial.

1.5.2.BREVE HISTORICO DAS EMPRESAS E RAZOES DA CRISE QUE
LEVARAM AO PEDIDO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

A historia da SIR se inicia no ano de 2017, apds o desligamento do Sr. Silvio
Rocha da empresa que prestava servigos, para entdao dedicar-se ao seu

proprio negécio.

No inicio, as atividades eram realizadas de forma auténoma e individual pelo
proprio Sr. Silvio, que contava, apenas, com um veiculo para transporte e
uma pequena caixa de ferramentas e desta forma, visitava os clientes e
realizava os reparos diretamente nos locais onde as maquinas estavam

operando.

A qualidade e eficiéncia de seus servicos rapidamente conquistaram a
confianca do mercado, gerando uma demanda crescente. Em poucos meses,
o Sr. Silvio ja havia firmado diversos contratos de manutencao preventiva e

corretiva, o que possibilitou a contratacao de seus primeiros colaboradores.
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Apenas 06 (seis) meses apods o inicio da jornada, o crescimento exponencial
do numero de clientes e da variedade de servicos ofertados, tornou
necessaria a locacdao de um espaco fisico para a criagdo de uma primeira
oficina proépria. Com isso, surgia, oficialmente, a SJR Equipamentos de

Pavimentacao e Terraplanagem LTDA.

Tanto as atividades do Sr. Silvio, ainda como auténomo, quanto da SJR
Equipamentos eram voltadas ao atendimento de clientes do setor da
construgao civil, o que proporcionou notoriedade no segmento e um

crescimento acelerado.

Porém, novamente com um olhar atento as possibilidades do mercado,
identificou a existéncia de um nicho ainda pouco explorado, consubstanciado
na locacao de equipamentos pesados. Embora o investimento inicial fosse
elevado, ja que 01 (uma) Unica maquina/equipamento poderia custar entre
R$ 170 mil e R$ 350 mil, um estudo aprofundado do mercado, principalmente
quanto a sua escassez, demonstrou que este aporte, caso realizado, poderia

resultar em retornos financeiros expressivos.

Diante disso, a SJR Equipamentos adquiriu a sua primeira maquina destinada
a locagao. Em virtude dos seus parcos recursos, o equipamento encontrava-
se em condigOes precarias, exigindo reparos significativos. Contudo, valendo-
se da expertise em manutencao, foi possivel restaurar o maquinario e iniciar

a atividade de locagao.

O resultado foi imediato, uma vez que em pouco tempo, o hovo segmento de
atuacdo passou a gerar receitas consideraveis, viabilizando, assim, a
aquisicao de uma segunda maquina, o que consolidou a expansdao da SJR

Equipamentos.

Inicialmente, tanto os servicos de manutengcao quanto os de locagao eram
direcionados, exclusivamente, ao setor privado. Contudo, em razdo do rapido
crescimento e fortalecimento da sua atuacgao, entre o final de 2021 e o inicio
de 2022, a empresa expandiu a sua carteira de clientes, passando a atender,

também, o setor publico, o que representou um verdadeiro divisor de aguas
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SILVIO JOSE DA

em sua histéria, ampliando a sua importéancia estratégica e sua geracdo de

receitas.

Com essa nova frente de atuacao, novos investimentos foram realizados e a
SJR Equipamentos consolidou a sua presenca definitiva nos segmentos de
pavimentacdo e terraplanagem, tornando-se referéncia nacional, sobretudo
em razao da execucdo de servicos completos, ageis e eficientes em

infraestrutura.

Outro diferencial competitivo da SIR estd em seu know-how, pois, além de
possuir frota propria, a empresa realiza internamente as manutengdes
preventivas e corretivas necessarias, reduzindo de forma significativa o
tempo de paralisacdes e garantindo a entrega de obras dentro dos prazos
estipulados, o que também resulta em vantagem financeira frente as
correntes, uma vez que nao necessita locar equipamentos ou terceirizar

servigos.

Para alcancar esse nivel de exceléncia, a SJR Equipamentos investiu na
contratacdao de engenheiros e técnicos altamente especializados em projetos
de pavimentacao e terraplanagem de alta complexidade, além de promover
a constante capacitacdo de seus colaboradores e a modernizagao continua de
seus equipamentos, aliando tecnologia de ponta a entrega de resultados

consistentes e duradouros.

Entre os principais servicos que passaram a ser ofertados pela SJR
Equipamentos, merecem destaques as atividades de microfresagem,
fresagem de asfalto, micropavimentagdao e tapa-buraco, solucdes que
consolidam a sua atuacdao como parceira estratégica em obras publicas e

privadas de infraestrutura.

A SJR conta com uma estrutura fisica sdlida, na medida em que a sua sede
esta instalada em um galpdo de 515,6m?2 instalado em um terreno com area
total de 1.715m?2, que abriga os setores administrativo, financeiro e

comercial, bem como equipamentos tecnoldgicos que dao suporte ao pleno
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SILVIO JOSE DA

desenvolvimento de suas atividades, sendo também o local onde sdo

realizadas as manutengoes preventivas e corretivas mais complexas.

No ambito comercial, a carteira de clientes, inicialmente, era composta
majoritariamente por empresas do setor privado. Contudo, com a expansao
e o aperfeicoamento de suas atividades, a SJR Equipamentos passou a
atender também o setor publico, o que resultou em significativa alteracdo no
perfil de faturamento, uma vez que cerca de 60% (sessenta por cento) das
receitas passaram a advir de contratos firmados com entes publicos,
enquanto os 40% (quarenta por cento) restantes permaneceram vinculados
ao setor privado, principalmente por meio de contratos de locacdao de

magquinas e equipamentos.

O crescimento acelerado da Requerente refletiu-se positivamente em seus
resultados financeiros, na medida em que, com a ampliacao de atividades e
a celebracdo de novos contratos publicos, a empresa registrou em 2023 um
aumento de 199% (cento e noventa e nove por cento) em seu faturamento

em relagdo ao ano de 2022.

Diante desse cenario de expansao e acreditando no potencial de seu mercado
de atuacdo, a SIR Equipamentos realizou investimentos estratégicos voltados
a ampliacdo de sua frota de maquinas de pavimentacgao, fortalecendo nao
apenas a atividade de locacdao, mas, também, a sua capacidade de execucdo
direta de obras, segmento que, progressivamente, consolidou-se como a sua

principal fonte de receitas.

Nos 09 (nove) primeiros meses de 2024, o faturamento da SJR Equipamentos
mostrou-se suficiente para honrar os compromissos financeiros assumidos

em decorréncia dos investimentos realizados.

Entretanto, no ultimo trimestre daquele ano, a empresa sofreu uma queda
abrupta em suas receitas, superior a 80% (oitenta por cento), ocasionada
por fatores externos, tais como a paralisacdao e/ou suspensao de diversos

processos licitatérios, reducao dos valores praticados no segmento de locagao
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(atividade responsavel por 40% (quarenta por cento) do seu faturamento e

instabilidade politica/fiscal que afetou o Pais de forma geral.

Contudo, na expectativa de retomada das obras publicas que eram
amplamente anunciadas, a SJR Equipamentos buscou manter as suas
operacoes regulares, utilizando, para tanto, os recursos disponiveis em seu
fluxo de caixa, os quais foram acumulados ao longo de anos de excelente
atuacdo. Todavia, com a persisténcia da crise e o agravamento de sua
situacao financeira, tornou-se necessario promover a repactuacao de
contratos de financiamento, buscar recursos externos e adotar medidas de
contingéncia para sustentar suas atividades, o que resultou em um

crescimento exponencial de suas dividas.

Apesar desses esforgos, a reacao do mercado nao se concretizou no ritmo
esperado, agravando ainda mais o quadro financeiro da empresa. Essa
conjuntura resultou em um estado de desequilibrio econémico-financeiro,
comprometendo nao apenas a sua capacidade de geracao de receitas, mas,

também, a sustentabilidade de suas operacoes.

Em que pese a crise enfrentada pela Requerente nos Ultimos meses, o cenario
futuro se mostra altamente favoravel para todo o ano de 2026, uma vez que
diversas obras de infraestrutura ja foram oficialmente noticiadas/retomadas

e encontram-se em fase de planejamento e inicio de execugao.

Diante desse panorama, considerando que a Requerente detém ativos
valiosos, frota moderna, know-how nao apenas na manutengao e locagao de
equipamentos pesados, mas, também, na prestacdo de servicos de
pavimentacdo e terraplanagem, resta evidente a viabilidade econ6mica da
atividade empresarial desenvolvida pela SJR Equipamentos, sendo
plenamente possivel a superacao da atual crise, com a reestruturacao de seu

passivo.

Nesse cenario, a companhia ja promoveu diversos ajustes de custos, revisao
de processos, expansdo do portfélio de atividades, tudo com vistas a ampliar
suas receitas e reduzir despesas.
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A divida atual da SJR Equipamentos perfaz a quantia de R$ 15.509.804,82
(quinze milhdes quinhentos e nove mil oitocentos e quatro reais e oitenta e
dois centavos), montante plenamente passivel de liquidacdo, desde que
sejam concedidos os mecanismos proprios da recuperacao judicial, o que
garantird ndo apenas a manutencdo das atividades, mas também o
consequente aumento das receitas e a preservagao de sua fungao social. Fato
€ que, a velocidade e a gravidade dos choques externos superaram a
capacidade de resposta da empresa, que hoje se vé diante da necessidade
de buscar a protegao legal prevista na Lein® 11.101/2005, com as alteragdes
trazidas pela Lei n© 14.112/2020.

Por meio do presente Plano de Recuperagao Judicial, a SJR Equipamentos
demonstrara a sua estratégia de superacdao da crise e manutencao de sua

atividade e fungao social.

2. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

2.1. OBJETIVOS

A SIR Equipamentos possui capacidade e conhecimento técnico e comercial
para superar a crise. A expectativa é de crescimento do pais e do mercado

como um todo.

Este Plano busca justamente encontrar o equilibrio entre a solugao para a
retomada de bons niveis de vendas e margem de lucro, ai considerando os
custos fixos e investimentos necessarios a manutencao da empresa, e a

solucao financeira para o passivo sujeito a recuperacao judicial.

Neste prisma, as despesas, incluindo, mas nao se limitando as
administrativas foram revistas, tudo visando o alcance do soerguimento da

companbhia.

Assim, como solugao mais eficiente para equalizagao e liquidagao do passivo
da SJR Equipamentos o presente Plano prevé o pagamento dos seus

Credores na forma do parcelamento, desagio, atualizacdo e caréncia
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previsto neste Plano.

Estrategicamente, e visando reforgo de caixa e destinacdo de recursos ao
cumprimento do plano de recuperacao judicial, a Recuperanda podera,
ainda, se valer da alienacao de bens, via constituicao de UPI’'s, nos termos
dos artigos 60 e 142 da LRF, SEMPRE, mediante prévio requerimento nos
autos do processo e mediante autorizacao judicial e/ou autorizagao

assemblear (assembleia geral de credores) se for o caso.

2.2. MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Neste item serdo indicados quais sdao os métodos e estratégias adotados pela
SJR Equipamentos para neutralizar o seu stress financeiro, bem como para
buscar resultados operacionais positivos, que |lhes permitam superar a crise,
mantendo todas as benesses e contribuicdes sociais decorrentes de suas

atividades.

O plano de reestruturagdao empresarial prioriza a preservacao da atividade, e
assegurar a manutencao de postos de trabalho, dando aos credores uma
satisfacdo financeira, sempre em busca de atingir o principio maior da lei de
recuperacao de empresas, incentivando a atividade econ6mica e ainda
permitindo que a sociedade empresaria continue a desempenhar o seu papel

na economia.

A reabilitacdo empresaria por meio do instituto da recuperacgao judicial visa
garantir seguranca juridica aos credores, tratamento igualitario aos credores

em situacao similar, tudo com a supervisao judicial.

A reestruturacao de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento
que incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha
viabilidade financeira. A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes, tal
como a Lei de Recuperacdo de Empresas em regéncia, € crucial para um

sistema de recuperacao eficaz.
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Nesse escopo, a Recuperanda estd em constante busca por profissionais que
possam trazer expertise técnica e comercial, visando sempre otimizar cada
uma das fungdes exercidas nos processos da empresa, sejam eles produtivo,

administrativo e comercial.

Um exemplo que demonstra a implementacao da medida, destaca-se a
contratacdao de equipe de consultoria financeira especializada, com a
finalidade de analisar todos os setores da empresa, avaliar as medidas ja

implementadas e introduzir melhores praticas de gestao e administracdo.

Medidas como esta visam minimizar as despesas no custo fixo da SJR
Equipamentos buscando de forma recorrente o equilibrio dos seus custos,
para que, como primeira meta, a empresa passe a apresentar resultados

operacionais positivos (medida de curto prazo).

O objetivo imediato é o equilibrio da operagao. Posteriormente, no médio
prazo, visa-se voltar a pleitear uma melhor rentabilidade, para poder saldar
todos os compromissos com os seus credores, conforme apresentados neste

Plano.

Entre as medidas implementadas e a implementar estao:

- A reestruturacao do passivo da Recuperanda;

- A geracgdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais
e por consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas

obrigagOes financeiras;

- A preservacao dos investimentos essenciais para a continuagao das

atividades da Recuperanda;

- Otimizagao financeira e operacional de todas as fases do procedimento

produtivo da companhia;

- Reestruturacao de créditos;
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- Operacoes de reorganizacdes societarias;

- Expansao de Parcerias e Novos Fornecimentos;

- Constituicdo e alienacao de UPI'’s, se necessario;

- Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de

recuperacgao judicial; e

- Revisao e otimizacao dos processos de gestao dos contratos, com o objetivo
de manter operagao sem causar impactos negativos nos resultados e no

atendimento ao cliente

O objetivo dessas mudancas e passado o periodo de ajustes, que a empresa
passe a ter geragao de caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento de

seus credores.

Essas iniciativas, somadas a protecao legal vinculada com a blindagem
patrimonial trazidas pela legislacdo recuperacional, ja estdo refletindo
positivamente na rotina da SJR Equipamntos, o que permitird a equalizacao
do passivo através do Plano ora proposto, com a mediata retomada do

crescimento sustentavel.

2.3. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Todos os esforcos da administragdo se concentram para que a SJR
Equipamentos volte a ser rentavel, inicialmente, estancando os prejuizos
causados principalmente pela retragdago do mercado consumidor e,

posteriormente, reestruturando a operacdo como um todo.

Apesar da crise vivenciada, a empresa acredita na sua capacidade de

superacao do atual momento, seja por seu histoérico e reconhecimento local,
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seja pela revisao de seus procedimentos internos e especialmente pelas

noticias de crescimento do setor no qual a companhia esta inserida.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que a SIJR
Equipamentos consiga recompor o capital de giro necessario para
continuidade de suas atividades e para a preservacao de seus ativos, bem
como para o desenvolvimento do seu plano de negdécios de forma

redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

O modelo de projecao futura de faturamento e caixa esperado adota algumas
premissas a fim de calibrar o modelo e ter uma melhor projecao do futuro

das empresas.

Sao valores como: taxa de crescimento anual; dissidio anual; inflacdo e
reajustes de precos; correcdo monetaria e juros. Para este modelo foram
consideradas premissas conservadoras, trabalhando-se o mais proximo da

realidade econémica do pais e da producdo industrial nacional.

Portanto, visou-se a minimizacao de distorgdes para que o plano seja
considerado como viavel em sua execucdo. Baseado nas modificacdes feitas
na Recuperanda para sua reestruturacao operacional, foi tragcado o cenario
financeiro mais provavel e exequivel, dentro da nova realidade e capacidade

de pagamento da Recuperanda.

Assim, apresentamos as projecoes com detalhamento de valores, modos,
prazos e condicoes a seguir, para pagamento dos credores, conforme
disposto no presente Plano de Recuperagao Judicial (ANEXO 1).

2.4. CLASSIFICACAO DOS CREDORES
No caso da SJR Equipamentos a relacdo de credores é composta por credores
divididos entre Credores Trabalhistas (Classe I), Credores Quirografarios

(Classe III) e Credores ME e EPP (Classe 1V), cujos créditos, totais por classe

de credores, estao relacionados conforme o quadro abaixo.
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CLASSIFICACAO VALOR
CLASSE | RS 165.890,78
CLASSE I RS -

CLASSE I RS 14.774.193,58
CLASSE IV RS 622.134,77

3. PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA E FORMAS

A seguir, apresenta-se a capacidade de geracao de caixa. O cenario tracado
utiliza bases exequiveis e fundamentos de reducao de custos, otimizacao da
cadeia de servigos, melhoria da eficiéncia e alteracdes estratégicas com
relacdo ao portfolio de produtos e servicos da Recuperanda. Esse cenario
permitira saldar as dividas sujeitas a Recuperacao Judicial, com detalhamento
de valores, modos, prazos, e condicdes para pagamento dos Credores,

conforme disposto no presente Plano e utiliza as seguintes premissas.

3.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A secdo que segue é baseada nos nimeros e premissas adotadas até entdo
no presente documento. Visando sempre manter a fungao social da SJR
Equipamentos, as melhores estratégias e propostas que justificam a
continuidade da geragao de empregos, pagamento de impostos e pagamento

dos credores, estao apresentadas a seguir.

3.1.1. CLASSE I - TRABALHISTAS

Em relacdo aos credores que foram relacionados na Classe I, apresentamos
esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de pagamento
aos credores com garantia real, Classe I.

*» Caréncia: 12 (doze) meses de caréncia;

» Desagio: 0% (Nao havera desagio);
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* Juros: Os valores serdo calculados com correcao monetaria e juros de
TR + 1% ao ano e a remuneragao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdao contabilizados a partir da
decisao que homologar o plano de Recuperagao Judicial e serao usados
como base os valores apresentados na relacao de credores prevista no
artigo 79, §° 20, da LRF ou de eventuais decisdes do Juizo da
Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou inclusao do

crédito e desde que esteja transitada em julgado;

* Limitagdo: Os créditos decorrentes da legislacdo do trabalho e
sujeitos a Classe I - “dos credores trabalhistas”, serdo limitados ao
pagamento de até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos dentro da
Classe I, sendo o saldo remanescente enquadrado na Classe III - dos
“credores quirografarios”, nos termos do Enunciado XIII do Grupo de
Camaras Reservadas de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de

Sao Paulo.

= Pagamento: Pagamento do valor indicado no Quadro Geral de
Credores ou, na sua auséncia, pelo valor que sera indicado pelo
Administrador Judicial em sua Relacao de Credores, ou, ainda, aquele
apurado em Impugnacao/Habilitacdo de Crédito, devidamente
transitada em julgado, em parcela Unica ao final do 12° més de
caréncia, contados da decisdao que homologar o plano de recuperagao.
Os Créditos Controversos serdo pagos em parcela Unica ao final do 12°
més de caréncia, a contar do transito em julgado da decisdo judicial
que o reconhecer de forma expressa, incluindo habilitacao ou

impugnacdo de crédito;

» Liquidagao: Com os pagamentos realizados na forma acima exposta,
ficam totalmente quitados os créditos da Classe I - Credores
Trabalhistas da Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que

titulo for.
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3.1.2. CLASSE II - GARANTIA REAL

Tendo em vista ndo estarem relacionados créditos sujeitos a recuperacao
judicial em favor de credores de classe II, a Recuperanda deixa de apresentar
proposta de pagamento.

3.1.3. CLASSE III - QUIROGRAFARIOS

Apresentamos agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a

forma de pagamento aos credores quirografarios, Classe III.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos,

contados da homologacdo o plano de recuperacdo em juizo;

Desagio: 80% (oitenta por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e juros de
TR + 1% ao ano e a remuneragao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do transito em
julgado da decisao que homologar o plano de Recuperagao Judicial e
serao usados como base os valores apresentados na relagao de
credores prevista no artigo 7°, §° 29, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperagao Judicial que determinar a modificacdo ou

inclusdo do crédito e desde que esteja transitada em julgado;

Pagamento: Pagamento do valor 20% (vinte por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelo valor
indicado pelo Administrador Judicial em sua Relacdao de Credores, ou,
ainda, aquele apurado em Impugnacdo/Habilitacdo de Crédito,
devidamente transitada em julgado, em 12 (doze) anos, apds 24 (vinte
e quatro) meses de caréncia, em parcelas anuais, contados da decisao

gue homologar o plano de recuperagao e;

Liquidagcao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica

totalmente paga e quitada a divida perante os credores da Classe III -
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Quirografarios da Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que
titulo for.

3.1.4. CLASSE 1V - ME/EPP

Apresentamos agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a

forma de pagamento aos credores ME e EPP.

= Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos,
contados da decisao de homologagao o plano de recuperagao judicial

em juizo;

» Desagio: 80% (oitenta e cinco por cento);

* Juros: Os valores serdo calculados com correcao monetaria e juros de
TR + 1% ao ano e a remuneragao sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do transito em
julgado da decisao que homologar o plano de Recuperagao Judicial e
serao usados como base os valores apresentados na relagao de
credores prevista no artigo 7°, §° 29, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperagao Judicial que determinar a modificacdo ou

inclusdo do crédito e desde que esteja transitada em julgado;

= Pagamento: Pagamento do valor 20% (vinte por cento) do valor
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelo valor
indicado pelo Administrador Judicial em sua Relagao de Credores, ou,
ainda, aquele apurado em Impugnacdao/Habilitacdo de Crédito,
devidamente transitada em julgado, em 12 (doze) anos, apds 24 (vinte
e quatro) meses de caréncia, em parcelas anuais, contados da decisao

gue homologar o plano de recuperagao e€;

» Liquidagcdao: Com o0s pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a divida perante os credores da Classe IV -

EPP/ME da Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.
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4. DOS EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
4.1.1. OBTENGAO DE RECURSOS

A SIR Equipamentos poderd, a seu Unico e exclusivo critério, utilizar o
valor obtido com a alienagao de ativos, bem como qualquer outro recurso
advindo de qualquer outra fonte, para, a qualquer tempo, realizar ou
antecipar o pagamento das parcelas devidas aos credores sujeitos ao
Plano. Além disso, a Recuperanda podera optar pela realizacao de leildao
reverso como forma de maximizar o valor dos ativos alienados, buscando
assim o melhor resultado possivel para o cumprimento das obrigacdes

com os credores.
4.1.2. AMORTIZAGAO DOS CREDORES

O cenario de amortizacao dos credores da recuperacao judicial segue o
seguinte racional:

Ano 1 2 3 4 5 b 1 8 9 10 11 12
() Total de Amortizagdes Dividas daR) 165,891 - 192454 192454 192454 192454 192454 192454 192454 192454 192454 192454

(+) Classe I - Trabalista 165891 -
(+) Classe II - Garatia Real - - - . - - - - - . .
() Classe I1I - Quirografario - - 184677 184677 184677 184677 184677 184677 184677 184677 184677 184677
(-) Classe IV - Quirto / ME e EPP - - unoo1moonm um 1me 1mme ume 1me 1mm 1an

4.2. DISPOSICOES GERAIS

Considerando a programacao da recuperagao exposta no presente PR] serdao

observadas as seguintes regras:

= Independente da moeda que venha expressar o endividamento da
SJR Equipamentos em face de cada um dos seus credores, 0 seu
respectivo pagamento, bem como atualizacao de qualquer valor
sera realizado em moeda nacional do Brasil (Reais) e atualizado nos

termos previstos neste Plano.
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» QOs valores devidos aos credores nos termos deste PR] serao pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, por PIX ou transferéncia eletronica disponivel
(TED), cabendo aos credores informarem sua respectiva conta
bancaria com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data
do pagamento previsto, nao sendo considerados como um evento
de descumprimento caso ndo recebam recursos por auséncia de

envio de dados bancarios no prazo estabelecido.

= (Os dados bancarios devem ser encaminhados Unica e
exclusivamente para o] e-mail

pagamentosjr@sjrequipamentos.com.br e, se apresentados os

dados bancarios fora do prazo de antecedéncia minima acima
estabelecido, o credor somente recebera o crédito quando do
vencimento da préxima parcela, iniciando na data do pagamento da
primeira parcela, o prazo para a quitagao do crédito. Nao havera a
incidéncia de juros, multas ou encargos moratorios se o0s
pagamentos nao tiverem sido realizados em razao dos credores nao

terem informado em tempo suas contas bancarias a Recuperanda;

* Na hipdtese de qualquer valor ou obrigacdao prevista no presente
Plano coincidir em ser pago em dia que nao seja considerado util, o
referido pagamento ou obrigacdao devera ser realizado no primeiro

dia util subsequente;

= Os credores nao receberdo, em hipétese alguma, quaisquer valores
que ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste PRJ, pois o

cumprimento do PRJ implica em quitagao total.

* Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de
Recuperacgao Judicial ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperacao Judicial, o restante dos termos e disposicdes
do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que o embasam sejam mantidas.
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» Caso haja duvida acerca da interpretacao de alguma clausula ou
condigbes previstas neste Plano de Recuperagao Judicial,
prevalecera aquela interpretacdao que for mais benéfica para a

Recuperanda.

4.2.1.EFEITOS DA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

O PR] aprovado em AGC e homologado pelo Juizo da Recuperagao,
concedendo da Recuperacao judicial (i) obrigard a Recuperanda e seus
credores sujeitos a Recuperacdo judicial aos termos desse Plano, assim como
seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; (ii) implicard, em relagao a
Recuperanda e seus coobrigados, avalistas/fiadores em novagao de todos os

créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgao Judicial.
4.2.2. ACOES JUDICIAIS

Apds a aprovacao e homologacao do PRJ na forma da Lei, por forca da
novacao disposta no presente PRJ, serao extintas todas as agoes de cobranga,
execugoes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial ajuizada contra
a Recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem como
quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiangas.
Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas execugdes, e outras

eventuais constrigdes existentes, serao liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida,
ou a liquidacdo de condenacdo ja proferida, poderdo prosseguir em seus
respectivos foros, até que haja a fixacao do valor do crédito sujeito ao Plano,
ocasidao em que o credor sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacdo
da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos

termos do Plano.

Em hipdtese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de

forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou
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arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da Homologagao Judicial

do Plano ou que forem ajuizados apdés a Homologagao Judicial do Plano.

4.2.3. MODIFICAGOES AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto nos artigos 45 e 58 da LRF, o presente instrumento podera
ser alterado por requerimento da Recuperanda, e cujos termos serao levados
a votacao em AGC convocada para essa finalidade, deduzidos os pagamentos
porventura ja realizados. As alteracdes do PRJ] obrigardo todos os credores

concursais, inclusive os dissidentes.
4.2.4. NOVACAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente PR] sdao novados pela homologacao
judicial deste PRJ e serao pagos conforme detalhamento contido no mesmo
PRJ, seguindo todos os quesitos de valor, forma, condigOes e prazos pelo PRJ]

estabelecidos e nada mais.

4.2.5. COMPENSACAO

A SJR Equipamentos poderd compensar, a seu critério, quaisquer créditos
sujeitos ao Plano com créditos detidos pela Recuperanda contra os
respectivos credores sujeitos ao Plano, quando tais créditos se tornarem
liquidos, e até o valor de referidos créditos sujeitos ao Plano, ficando eventual

saldo sujeito as disposicdes do presente Plano.

A Recuperanda podera reter o pagamento de créditos sujeitos ao Plano na
hipotese de ser credora dos respectivos credores sujeitos ao Plano, com o
objetivo de que tais créditos sejam compensados com os créditos sujeitos ao

Plano quando se tornarem liquidos.

4.2.6. PROTESTOS
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Apds a aprovacdo e homologacao do PR] na forma da Lei, por forca da
novagao prevista no artigo 59 da LRF, deverao ser cancelados todos os
protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos da presente
recuperagao judicial, efetuados contra o CNPJ da Recuperanda - matriz e

filiais - de forma a cumprir o estabelecido neste plano.

4.2.7.ADESA0 AO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL POR
CREDORES EXTRACONCURSAIS E POS CONCURSAIS

Serdo considerados Credores Pds-Concursais Aderentes aqueles titulares dos
créditos constituidos apds a data do pedido de recuperagao judicial. Essa
classe de credores também poderd aderir ao plano ora proposto para
recebimento dos seus créditos na classe de credores a qual se enquadraria

se crédito sujeito a recuperacao fosse.

Serao considerados Credores Extraconcursais Aderentes aqueles titulares dos
créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial. Essa classe de credores também
podera aderir ao plano ora proposto para recebimento dos seus créditos na
classe de credores a qual se enquadraria se crédito sujeito a recuperagao

fosse.

Para a referida adesao, os credores interessados deverdao formalizar o seu
interesse na adesao a Recuperanda pelo e-mail

credoraderente@sjrequipamentos.com.br, com informagdes completas sobre

o crédito e indicacdo dos dados bancarios, para recebimento do crédito nos
termos do plano de recuperacao judicial, com inicio do fluxo de pagamentos
a ser iniciado a partir da comunicacdo de adesao; ou entao promover

judicialmente o pedido de habilitacao de crédito.

4.2.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperacao Judicial sera encerrado a qualquer tempo apds a
Homologagao Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que
todas as obrigacdbes que se vencerem em até 2 (dois) anos apds sua

homologagao sejam cumpridas.
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4.2.9. COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificagdes, requerimentos, pedidos e comunicagoes, para
serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e enderecadas a Recuperanda,

nos autos da Recuperagao Judicial.

4.2.10. MODIFICACAO DE CREDITOS: HABILITACOES E
IMPUGNACOES

Os Créditos sujeitos ao PR] poderao ser modificados e novos créditos poderao
ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relacdo de
Credores, bem como na consolidagao do Quadro Geral de Credores, em razao
do julgamento dos credores incidentes de habilitagdo, divergéncia ou

impugnacdo de crédito.

Nas hipdéteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais, €, novos
créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, ou serem alterados
Créditos Concursais ja reconhecidos na Lista de Credores, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos Créditos ou o valor
alterado de Créditos ja reconhecidos serdao pagos na forma prevista neste
Plano, a partir do transito em julgado da respectiva decisao judicial. Neste
caso, as regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de juros, passardao a ser aplicaveis apenas a partir do referido

transito em julgado.
4.2.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os Credores Concursais poderao ceder ou transferir livremente seus créditos
contra a Recuperanda, observando-se que independentemente da cessao ser
feita por lei ou contrato, estarao sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ,
especialmente em relagdao a valores, condicbes e prazos de pagamentos,
devendo o credor informar isso ao cessionario, bem como a Recuperanda, a

ocorréncia da cessao, assim como noticiar o Juizo da Recuperagdo, sob pena
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de ineficacia da cessdao em relacdo a Recuperanda, bem como a validade

integral de eventual pagamento.
4.2.12, GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela fica expressamente estabelecido que nao obstante a novagao
disposta neste PRJ], o seu cumprimento implicara e ratificard a extincdo de
todas as obrigacOes solidarias, acessérias e quaisquer outras garantias,
inclusive por avais e fiancas, assumidas pela Recuperanda e pelos seus sdcios
e/ou acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais e

outras eventuais constricdes existentes, serao liberadas.
4.2.13. FALENCIA E EXECUCAO ESPECIFICA

Na hipdtese de decretacao de faléncia durante o periodo de 2 (dois) anos
apos a concessao da Recuperacao Judicial pelo Juizo da Recuperagao, os
credores terdao restituidos seus direitos originais, descontados eventuais
pagamentos que porventura ja tenham sido realizados pela Recuperanda na

forma deste PRJ.

4.2.14, QUITAGAO

Apo6s o pagamento integral de quaisquer créditos conforme disposto neste
PRJ, serdao os mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente
passadas a ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
se reclamar a qualquer titulo contra a Recuperanda, ou eventuais

coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos credores.
4.2.15. FORO DE ELEICAO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial

serao resolvidas:

i Pelo Juizo da Recuperacdo Judicial até a prolacdo da decisao de
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encerramento da Recuperagao Judicial, e desde que nao esteja

pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida decisao; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperacdo Judicial, fica fixada
a Comarca de Sao Paulo/SP, Estado de Sao Paulo, para dirimir

quaisquer litigios advindos do presente Plano.

Este PR] é firmado pelos representantes legais da Recuperanda, assim

constituidos na forma dos respectivos contratos sociais.

Sao Paulo/SP, 12 de janeiro de 2026.

S”_V'O JOSE DA /’:ssinado de forma digital

or SILVIO JOSE DA

ROCHA:044517 ROCHA:04451700930
Dados: 2026.01.12

00930 17:42:03 -03'00'

SJR EQUIPAMENTOS DE PAVIMENTAGCAO E TERRAPLANAGEM LTDA.
- EM RECUPERACAO JUDICIAL
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